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Introduction 

dŚĞ� �ĞůŝǀĞƌǇ� WƌŽŐƌĂŵ� ĂŶĚ� KƉĞƌĂƟŽŶĂů� WůĂŶ� ĂŶĚ� �ƵĚŐĞƚ� ĂƌĞ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΖƐ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ŐŽĂůƐ͕� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŽŐĂŶ� ^ŚŝƌĞ� ϮϬϮϳ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� WůĂŶ͕� ĂƌĞ� ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶƐ  ͘

dŚĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ĐŽƵŶĐŝů͘�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�WůĂŶ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ͘� /ƚ� ƐƉĞůůƐ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ�–�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ  ͘

dŚĞ� KƉĞƌĂƟŽŶĂů� WůĂŶ� ĂŶĚ� �ƵĚŐĞƚ� ;ϮϬϮϭͬϮϬϮϮͿ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝůΖƐ�
ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�ĂƉŝƚĂů�tŽƌŬƐ͕�ZĂƚĞƐ͕�&ĞĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ͘� 
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About Bogan Shire 
 

�ŽŐĂŶ� ^ŚŝƌĞ͕� ƐŝƚƵĂƚĞĚ� ŝŶ� tĞƐƚĞƌŶ� EĞǁ� ^ŽƵƚŚ� tĂůĞƐ͕� ŚĂƐ� ĂŶ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ϭϰ͕ϲϭϬ� ƐƋƵĂƌĞ� ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ͕�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƚŽ� ĂďŽƵƚ� ϭ͘ϴй� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞΖƐ� ůĂŶĚ� ƐƵƌĨĂĐĞ͘� dŚĞ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĐĞŶƚƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ůŝĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�dŚĞ�^ŚŝƌĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ϯ͕ϲϰϰ͘�EǇŶŐĂŶ͕�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ͛Ɛ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ĞŶƚƌĞ͕� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ��ŽŐĂŶ�ZŝǀĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� ũƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�DŝƚĐŚĞůů� ĂŶĚ��ĂƌƌŝĞƌ�
,ŝŐŚǁĂǇƐ�-�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƌĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĂƌǇ�ƚƌĂǀĞůůĞƌ͘� 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ůĂŶĚ� ĨŽƌ� ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ĐĂƩůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ� ůĂƌŐĞ�
ƐĐĂůĞ� ĐƌŽƉƉŝŶŐ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘� EǇŶŐĂŶΖƐ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ĂƌĞ� ŚŝŐŚůǇ� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ� ŽŶ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�
ĂĚĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͘� 

EǇŶŐĂŶ�ŽīĞƌƐ�ǁĂƌŵ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ƌƵƌĂů�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘�dŚƌĞĞ�DŽƚĞůƐ͕�ƚǁŽ�
�ĂƌĂǀĂŶ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�,ŽƚĞůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶƐ͘�dŚƌĞĞ�ůŝĐĞŶƐĞĚ��ůƵďƐ�ĐĂƚĞƌ�
ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂůƐŽ�ďŽĂƐƚƐ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂĨĞƐ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ-
ĂǁĂǇ�ĨŽŽĚ�ŽƵƚůĞƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝŶŝŶŐ  ͘

dŚĞ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĨŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ĚĂǇ�
ĐĂƌĞ͕� Ă� ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů͕� Ă� ŵŽďŝůĞ� ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů͕� ĂŶĚ� Ă� d�&�� �ĂŵƉƵƐ͘� �ŽƵŶĐŝůƐ� ŵĞĚŝĐĂů� ĐĞŶƚƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
EǇŶŐĂŶΖƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ͕�Ă�ƉŽĚŝĂƚƌŝƐƚ͕�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ� Ă� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ŚĞĂůƚŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘� EǇŶŐĂŶ� ĂůƐŽ� ŚĂƐ� Ă� ŚŽƐƉŝƚĂů͕� ĂŶ� ĂŐĞĚ� ŚŽƐƚĞů� ĂŶĚ� Ă�
ĚĞŶƟƐƚ͘ 

dŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�EǇŶŐĂŶ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ďŽǁůƐ͕�ŐŽůĨ͕�
ƚĞŶŶŝƐ͕� ĚĂŶĐŝŶŐ͕� ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕� ƌƵŐďǇ� ƵŶŝŽŶ͕� ƌƵŐďǇ� ůĞĂŐƵĞ͕� ƚŽƵĐŚ� ĨŽŽƚďĂůů͕� ĐƌŝĐŬĞƚ͕� ŶĞƚďĂůů͕� ĮƐŚŝŶŐ͕�
ďŽĂƟŶŐ͕�ĐĂŶŽĞŝŶŐ͕�ǁĂƚĞƌ-ƐŬŝŝŶŐ͕�ƐŽĐĐĞƌ͕�ůŝƩůĞ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ƉŽŶǇ�ĐůƵď͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ŽƵƚďĂĐŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ƚŚĞ�ŚĞĐƟĐ�ƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ůŝĨĞ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�

ƚŚĞ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƌĞĂů�“Comfortable Country Living" ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͘ 
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Message from the Mayor  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŽƵƌ��ƐƟŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϮ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ��Ks/��ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ƚŚĂŶ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ͘��KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ůĂƌŐĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĞŵĂŶĂƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�Ă��Ks/��ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŝŶ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
^ƚĂƚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��Ks/��ĂƌĞ�ŶŽǁ�ǀĞƌǇ�ƌĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘���ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚ�
ĚŽǁŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚƌĂĚŝŶŐ͘��ZĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĂůƐŽ�ƐůŽǁůǇ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ 
 
dŚŝƐ�ďƵĚŐĞƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ΨϯϱϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ǁĂŐĞƐ͕�
ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂƟŽŶ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ĞǀǇ�ŽĨ�Ψϱϴ͕ϲϴϲ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
Ψϯϱ͕ϲϰϮ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů��ůĞĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��tĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�Ψϴϯ͕ϬϬϬ�ŝŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘��dŚĞƐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽƚĂů�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĮŐƵƌĞƐ͘ 
 
>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŵĂůů�ƌƵƌĂů��ŽƵŶĐŝůƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů�dĂǆ�ZĞǀĞŶƵĞ�ƉĂŝĚ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƚŽ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĂƐ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�'ƌĂŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ͘��Ϭ͘ϲй�ŽĨ�
&ĞĚĞƌĂů�dĂǆ�ZĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĚŽƵďůĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŵƵĐŚ�ƐŝŵƉůĞƌ�ĨŽƌŵƵůĂ�ƵƐĞĚ�ďǇ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ůĞƐƐ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ǁĞĂůƚŚǇ�
�ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝůƐ�ůŝŬĞ�ŽƵƌƐ͘��/Ĩ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��>ĂƌŐĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�Žƌ�ĚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŵĂůů�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘� 
 
/ŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�'ƌĂŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ZĞŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^ƚƌŽŶŐĞƌ��ŽƵŶƚƌǇ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨƵŶĚƐ͘��WƌĞǀŝŽƵƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�
ŐƌĂŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂŝĚ�ŚĂǀĞ�ĞŶĂďůĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨƵŶĚ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�
ƌŽĂĚ�ǁŽƌŬƐ͘����ŐƌĂŶƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ΨϲD�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ŇŽŽĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƌŽĂĚƐ�ŽǀĞƌ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƐĞĐƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌŽĂĚ�ǁŽƌŬƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ŵŽŶĞǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƌĂƚĞƐ�;ϮйͿ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�Ψϲϭ͕ϬϬϬ͕�ĞǆƚƌĂ�
ŵŽŶĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂǁĂƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƟŵĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ŐŽŽĚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 
 
KƵƌ�ΨϮϬD�ďƵĚŐĞƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ŽŶ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ͛Ɛ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘ 
 



 

Page 6 Bogan Shire - Operational Plan and Budget 

dŚĞ��ĂƉŝƚĂů�tŽƌŬƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ŝƚĞŵƐ͗ 

ї 'ƌĂǀĞů�ZĞ-ƐŚĞĞƟŶŐ�Θ�ZĞ-ƐĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ZƵƌĂů�ZŽĂĚƐ��ĂŶĚ�dŽǁŶ�^ƚƌĞĞƚƐ Ψϵϭϭ͕ϱϮϰ 

ї �ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ϮŬŵ��ŽĐŬŝĞƐ�ZĚ ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ 

ї ^ƚƌĞĞƚ�^ǁĞĞƉĞƌ ΨϯϲϬ͕ϬϬϬ 

 

 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞƐĞ��ĂƉŝƚĂů�tŽƌŬƐ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�Ψϭ͕Ϭϲϭ͕ϱϮϰ͘ 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�/�ĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�WůĂŶ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ�ƚŽ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�� 

� 

 

 

 

 

ZĂǇ��ŽŶĂůĚ�K�D  

DĂǇŽƌ        

 

 

 

 

Message from the Mayor (continued) 
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Planning & Reporting Framework 

ZĞǀŝĞǁ�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ KŶŐŽŝŶŐ 

ZĞƐŽƵƌĐŝŶŐ 
^ƚƌĂƚĞŐǇ 

>ŽŶŐ�dĞƌŵ 
&ŝŶĂŶĐŝĂů 
WůĂŶ 

�ƐƐĞƚ 
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

WůĂŶ 

tŽƌŬĨŽƌĐĞ 
WůĂŶ 

KƚŚĞƌ 
^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
ĂŶĚ�WůĂŶƐ 
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Our Vision, Our Mission 

“Comfortable 
Country 
Living"  

Keyword Definition – Comfortable  
^ĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ� ;ďŽƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚͿ͕�
ĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

To provide a 
comfortable country lifestyle 
by progressively improving 

the level of appropriate 
facilities and services 

and encouraging growth 
and economic development 

that is responsive to the needs 
of the community 
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�ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϮϳ 
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶ� ŝƐ�ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ͘� /Ŷ�ĚŽŝŶŐ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ĂīĞĐƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘� 

dŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ��ǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ϮϬϮϳ 

^ŽĐŝĂů 
'ŽĂů͗��Ŷ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ůŝǀŝŶŐ͘� 

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
'ŽĂů͗��ŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů 
'ŽĂů͗�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŚŝƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽƵŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ͘

�ĐŽŶŽŵŝĐ 
'ŽĂů͗� �� ǀŝďƌĂŶƚ� ůŽĐĂů� ĞĐŽŶŽŵǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ůŽĐĂů�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�ŝǀŝĐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
'ŽĂů͗�^ƚƌŽŶŐ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�&ŝƚ�&Žƌ�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͘� 

 

 

 

 

Strategic Priorities� 
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tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E^t�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
dŚĞ�E^t�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ϮϬϭϭ͕�ůĂƵŶĐŚĞĚ�E^t�ϮϬϮϭ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ϭϬ�ǇĞĂƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƉůĂŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ��ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ  ͗

ї ZĞďƵŝůĚ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵǇ 

ї ZĞƚƵƌŶ�YƵĂůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ї ZĞŶŽǀĂƚĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

ї ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�>ŽĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

ї ZĞƐƚŽƌĞ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 

 

dŚĞ� ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ϮϬϮϳ� ůŝŶŬ� ŝŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƚƵƌŶ�YƵĂůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ͗ 

ї dƌĂŶƐƉŽƌƚ 

ї ,ĞĂůƚŚ 

ї &ĂŵŝůǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ї �ĚƵĐĂƟŽŶ 

ї WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ 

Strategic Priorities� 
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1 - Social 

ϭ͘ϭ ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů 
Outcome: Our community enjoys and actively participates in our rich culture, social environment and communal vibe. 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϭϮϭ͕ϳϰϲ 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ ϰϴ͕ϰϮϰ 
WůĂŶƚ ϭϴ͕ϴϬϬ 
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ϰϰ͕ϯϱϬ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -ϭ͕ϱϬϬ 

    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϭ 
    

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
  

�������������KƚŚĞƌ��ƵůƚƵƌĞ ϭϬ͕ϭϳϮ 
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1 - Social 

ϭ͘ϭ ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů 
Outcome: Our community enjoys and actively participates in our rich culture, social environment and communal vibe. 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϭ͘Ϯ 
^ƵƉƉŽƌƚ� Ăůů� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ� ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ� ƚŽ͕� ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ� ŽƵƌ� ^ŚŝƌĞ͛Ɛ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�EǇŶŐĂŶ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�DŝĚ-^ƚĂƚĞ�^ŚĞĂƌŝŶŐ�^ŚĞĚ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƚĞŵƐ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŶĚƵĐƚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǀŝĂ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐŽůƵŵŶ�;Ğ͘Ő͘�t^W���ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ��ŽŶĐĞƌƚ͕��E�����ĂǇ��ǀĞŶƚƐ�ĞƚĐ͘Ϳ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�EǇŶŐĂŶ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�DŝĚ-^ƚĂƚĞ�^ŚĞĂƌŝŶŐ�^ŚĞĚ�DƵƐĞƵŵ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϭ͘ϭ 
�ŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨĞƐƟǀĂůƐ͕� ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ĚŝƌĞĐƚ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

WƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ��ĂǇ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ĞĞŬ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ZƵƌĂů�DĂŝůďŽǆ��ŽŵƉĞƟƟŽŶƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƌŽǀŝĚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EǇŶŐĂŶ�^ŚŽǁŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĂĐĞĐŽƵƌƐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�EǇŶŐĂŶ�^ŚŽǁ͕��Ő��ǆƉŽ͕�WŽŶǇ��ůƵď͕��ŶǌĂĐ�
�ĂǇ�ĂŶĚ��ƵĐŬ��ƌĞĞŬ�ZĂĐĞƐ͕�^ŚĞĞƉ��ŽŐ�dƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ƋƵĞƐƚƌŝĂŶ��ǀĞŶƚƐ͘ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ��ƌƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů��ƌƚƐ�&ƵŶĚ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
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^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϭ͘ϰ 
�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�;Ğ͘Ő͘�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐͿ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƵƉƉŽƌƚ�EĂƟŽŶĂů�dƌĞĞ��ĂǇ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�-�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ŽŶ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ĞĐƟŽŶ�ϯϱϱ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

1 - Social 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϭ͘ϯ 
/ĚĞŶƟĨǇ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘ 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽǁŶĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

hŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ƚƵĚǇ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 
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ϭ͘Ϯ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞƐ 

Outcome: Our community uses and values the educational, recreational and social opportunities provided by our community 
centres.  

1 - Social 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϭ͕ϭϳϮ͕ϵϵϯ 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ ϰϰϭ͕Ϭϳϴ 
WůĂŶƚ ϭϳϮ͕ϭϬϬ 
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ϱϭϲ͕Ϯϱϴ 

  

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -ϭϮϯ͕ϳϲϯ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϱϬ͕ϬϬϬ 
    

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ -Ϭ 
  

�������������KƚŚĞƌ ϰϯ͕ϱϱϳ 
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ϭ͘Ϯ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞƐ 

Outcome: Our community uses and values the educational, recreational and social opportunities provided by our community 
centres.  

1 - Social 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘Ϯ͘ϭ 
WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�EǇŶŐĂŶ�WŽŽů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

hŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉŽŽů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ZĞǀŝĞǁ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ��ǁŝĚĞƌ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ƉŽŽů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘Ϯ͘Ϯ 
DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬƐ͕�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�EǇŶŐĂŶ�'ĂƌĚĞŶ��ůƵď�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƚƌĞĞƚ�dƌĞĞ�WůĂŶƟŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘Ϯ͘ϯ 
DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽīĞƌ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 



Page 16 Bogan Shire - Operational Plan and Budget 

1 - Social 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘Ϯ͘ϰ 
WƌŽǀŝĚĞ�ǁĞůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂůůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞ͘ 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�Ăůů�^ŚŝƌĞ�ŚĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

hŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂůůƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�DΘZ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�Ăůů�^ŚŝƌĞ�ŚĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŽƌŬƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘Ϯ͘ϱ 
WƌŽǀŝĚĞ�ǁĞůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�^ŚŝƌĞ�ƐŚŽǁŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞ͘ 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�^ŚŽǁŐƌŽƵŶĚ�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŚŽǁŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞƋƵĞƐƚƌŝĂŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ǆƚĞŶĚ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁŐƌŽƵŶĚ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘Ϯ͘ϲ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ� ͕�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ǇŽƵƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� �ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ǁŽƌŬĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘Ϯ͘ϳ 
WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁĞůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůŝďƌĂƌǇ�ƵƐĞƌƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ăůů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
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ϭ͘ϯ /ŶĐůƵƐŝǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

Outcome: Children, older people and people with disabilities are supported, feel secure, valued and are engaged in our community.  

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϭ͕ϰϯϳ͕ϯϬϯ 

�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ ϭ͕ϭϰϵ͕ϱϬϰ 

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ ϵ͕ϬϬϬ 
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ϭϬϵ͕ϲϰϳ 

WůĂŶƚ ϯϰ͕ϱϯϬ 

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -ϭ͕ϭϯϱ͕ϯϰϲ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϰϮ͕ϯϵϮ 
    

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ� Ϭ 

  

>ŽĂŶ�ZĞƉĂǇŵĞŶƚƐ Ϯϯ͕ϳϲϱ 

KƚŚĞƌ ϭϭϬ͕ϴϱϳ 

1 - Social 
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ϭ͘ϯ /ŶĐůƵƐŝǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 

Outcome: Children, older people and people with disabilities are supported, feel secure, valued and are engaged in our community.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϯ͘ϭ 
WƌŽǀŝĚĞ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƉƌĞƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

KƉĞƌĂƚĞ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ��ƵƐŚ�DŽďŝůĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϯ͘Ϯ 
WƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�Žƌ�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽďďǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵƚŚ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� � ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

^ŽƵƌĐĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�tĞĞŬ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ƚŽƌŵ�Ž �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϯ͘ϯ 
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽďďǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽďďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ� 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ� 

1 - Social 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϯ͘ϰ 
/ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ��/�W�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
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^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϯ͘ϱ 
/ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů͕�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌƐ�tĞĞŬ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�^ĞŶŝŽƌ��ŝƟǌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ǁĂƌĚƐ͕�DŽƌŶŝŶŐ�dĞĂ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌƐ�tĞĞŬ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϯ͘ϲ 
/ĚĞŶƟĨǇ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ŽůĚĞƌ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ĂĐƟǀĞ� ƐĞŶŝŽƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ĂŶĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘ 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

>ŽďďǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

1 - Social 



Page 20 Bogan Shire - Operational Plan and Budget 

 

ϭ͘ϰ �ĚƵĐĂƟŽŶ 

Outcome: Access to opportunities for education at all levels.  

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϭ͕ϴϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ Ϭ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ϭ͕ϴϬϬ 
�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ Ϭ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϭ 
    

WůĂŶƚ Ϭ 

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
  

1 - Social 



Page 21 Bogan Shire - Operational Plan and Budget 

ϭ͘ϰ �ĚƵĐĂƟŽŶ 

Outcome: Access to opportunities for education at all levels.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϰ͘ϭ 
WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�d�&�͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽďďǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

WƌŽǀŝĚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�Ăƚ�ĂŶŶƵĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ŶŝŐŚƚƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϰ͘Ϯ 
WƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚĞƌƟĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽďďǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ� 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

1 - Social 
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ϭ͘ϱ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ 

Outcome: Our community has access to the medical services, facilities and programs it needs to enhance and protect our health.  

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϭ͕ϱϱϴ͕ϬϱϮ 

�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ ϰϴϱ͕Ϯϲϯ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ϵϯϯ͕ϰϲϬ 

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�>ŽĂŶ�ZĞƉĂǇŵĞŶƚƐ ϭϱ͕ϭϲϲ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -ϴϳϵ͕ϵϭϰ 

    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϯϳ͕Ϭϱϰ 

    

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
  

WůĂŶƚ�,ŝƌĞ ϰϲ͕ϰϬϬ 
KƚŚĞƌ ϳϳ͕ϳϲϯ 

1 - Social 



Page 23 Bogan Shire - Operational Plan and Budget 

ϭ͘ϱ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ 

Outcome: Our community has access to the medical services, facilities and programs it needs to enhance and protect our health.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϱ͘ϭ 
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů͕�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĂůůŝĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

tŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ůŽďďǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

>ŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�tĞƐƚĞƌŶ�>,��ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

KƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

1 - Social 
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ϭ͘ϲ���ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

Outcome: Our fire, police and ambulance services provide effective and efficient services to the community to protect property and the 
safety of our community.  

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϯϬϭ͕ϲϭϳ 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ Ϭ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ϴϴ͕ϬϬϬ 
KƚŚĞƌ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ Ϯϭϯ͕ϲϭϳ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -ϴϳ͕ϬϬϬ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϭ 
    

WůĂŶƚ Ϭ 

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
  

1 - Social 
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ϭ͘ϲ���ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

Outcome: Our fire, police and ambulance services provide effective and efficient services to the community to protect property and the safety of 
our community.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϲ͘ϭ 
WƌŽƚĞĐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨƌŽŵ�ĮƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�E^t͕�^�^�ĂŶĚ�Z&^�ĂŶĚ�ůŽďďǇ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ŚĂǌĂƌĚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϲ͘Ϯ 
WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

DŽŶŝƚŽƌ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�Ϯϰ�ŚŽƵƌ��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ� 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϭ͘ϲ͘ϯ 
/ŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ůŽǁ�ĐƌŝŵĞ�ůĞǀĞůƐ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĂĨĞƚǇ�WƌĞĐŝŶĐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

>ŽďďǇ�E^t�WŽůŝĐĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ďǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�E^t�WŽůŝĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞŶƚĂů 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

1 - Social 
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Ϯ͘ϭ dƌĂŶƐƉŽƌƚ�EĞƚǁŽƌŬƐ 
Outcome: Our well-constructed and maintained transport network enables safe and efficient movement of people and freight 
throughout the Shire.  

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϲ͕ϵϵϱ͕ϰϬϭ 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ ϭ͕ϴϵϭ͕ϯϮϵ 

WůĂŶƚ ϭ͕ϰϮϱ͕ϮϬϬ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ϭ͕ϴϭϰ͕ϳϮϮ 

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ ϭ͕ϴϯϲ͕ϬϬϬ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -ϰ͕ϴϴϳ͕ϱϰϰ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϭ͕ϭϵϯ͕ϯϰϭ 

   

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ -ϭ͕Ϭϲϭ͕ϱϮϰ 
  

KƚŚĞƌ Ϯϴ͕ϭϱϬ 

2 - Infrastructure 
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Ϯ͘ϭ dƌĂŶƐƉŽƌƚ�EĞƚǁŽƌŬƐ 
Outcome: Our well-constructed and maintained transport network enables safe and efficient movement of people and freight 
throughout the Shire.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘ϭ͘ϭ 
�ĸĐŝĞŶƚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ĚŽƉƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐŚŝƌĞ�ƌŽĂĚƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ� /ĚĞŶƟĮĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŽ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ŬĞƌď� ƌĂŵƉƐ�ĂƐ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ŝŶ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ��ĐĐĞƐƐ�DŽďŝůŝƚǇ�WůĂŶ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ZD^�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ͕�ŬĞƌďƐ�ĂŶĚ�ŐƵƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ďŝŬĞǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚƉĂƚŚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƚƌĞĞ�ƐŚĂĚĞ�ĐŽǀĞƌ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�^ŚŝƌĞ�ZŽĂĚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƚ�^ŚŝƌĞ�ZŽĂĚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘ϭ͘Ϯ 
DĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ƌŽĂĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůŝŶŬƐ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�^ƚĂƚĞ�ZŽĂĚƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ZD^ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZD^�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

2 - Infrastructure 
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Ϯ͘Ϯ�ZĂŝů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

Outcome: Our rail connection remains a cost-effective and reliable alternative for freight transport.  

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϭ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽƐƚƐ Ϭ 

WůĂŶƚ Ϭ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ Ϭ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϭ 
   

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
  

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ Ϭ 

2 - Infrastructure 
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Ϯ͘Ϯ�ZĂŝů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

Outcome: Our rail connection remains a cost-effective and reliable alternative for freight transport.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘Ϯ͘ϭ 
�ŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĂŝů�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŽďďǇ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�,ŽůůĂŶĚ�ZĂŝů�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ� :ŽŚŶ�,ŽůůĂŶĚ� ZĂŝů͕� ƚŚĞ� ZD^� ĂŶĚ�E^t� WŽůŝĐĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽĨ� ƌĂŝů� ĂŶĚ� ĐƌŽƐƐŝŶŐ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

2 - Infrastructure 
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Ϯ͘ϯ�tĂƚĞƌ 

Outcome: We have access to a secure water supply that is well-managed to provide us with a reliable, safe and cost effective service 
as well as raw water supply to villages.  

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϯ͕ϭϯϮ͕ϲϵϰ 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ ϯϬϮ͕ϭϲϯ 

WůĂŶƚ ϭϲϰ͕ϳϬϬ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ϭ͕Ϭϴϱ͕ϰϴϭ 

KƚŚĞƌ ϰϬ͕ϯϱϬ 

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ ϱϰϬ͕ϬϬϬ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -Ϯ͕ϮϬϮ͕ϲϭϵ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϰϭϱ͕ϬϬϬ 
   

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
  

2 - Infrastructure 
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Ϯ͘ϯ�tĂƚĞƌ 

Outcome: We have access to a secure water supply that is well-managed to provide us with a reliable, safe and cost effective service 
as well as raw water supply to villages.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘ϯ͘ϭ 
WƌŽǀŝĚĞ� Ă� ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ� ǀŝĂďůĞ͕� ĞĸĐŝĞŶƚ͕� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ� ƉŽƚĂďůĞ� ǁĂƚĞƌ� ƐƵƉƉůǇ� ĨŽƌ� EǇŶŐĂŶ� ƚŚĂƚ� ŵĞĞƚƐ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĨŽƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĨŽƌ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĞǁĞƌĂŐĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĞǀĞůŽƉ�ƌĞŐŝŽŶĂů�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƚŽ� ƌĞůĞǀĂŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƌŝŵĂƌǇ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ;E^t�KĸĐĞ�ŽĨ�tĂƚĞƌͿ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŽƌŬƐ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�KƌĂŶĂ�tĂƚĞƌ�hƟůŝƟĞƐ��ůůŝĂŶĐĞ� �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘ϯ͘Ϯ 
�ŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ůŽƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵŝŶŝŵŝƐĞĚ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ŽŵŵĞŶĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�EǇŶŐĂŶ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ 
��ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�

^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

2 - Infrastructure 
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Ϯ͘ϰ�^ĞǁĞƌĂŐĞ 

Outcome: We have a reliable, safe and cost effective sewerage service.  

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϳϭϰ͕ϯϭϮ 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ ϭϭϭ͕ϳϰϴ 
WůĂŶƚ ϰϮ͕ϬϬϬ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ϯϵϬ͕ϱϲϰ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -ϱϰϳ͕ϰϯϵ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϯϭϰ͕ϬϬϬ 
   

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 

  

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ ϭϳϬ͕ϬϬϬ 

�ĂƐŚ�ZĞƐĞƌǀĞƐ -ϯϭϬ͕ϴϳϯ 

2 - Infrastructure 
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Ϯ͘ϰ�^ĞǁĞƌĂŐĞ 

Outcome: We have a reliable, safe and cost effective sewerage service.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘ϰ͘ϭ 
WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ�ĨŽƌ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĞǁĞƌĂŐĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƌĞĂ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��W��ůŝĐĞŶƐĞ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĞŋƵĞŶƚ�ƌĞ-ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘ϰ͘Ϯ 
�ŶƐƵƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�dƌĂĚĞ�tĂƐƚĞ�WŽůŝĐǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝĐĞŶĐŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� 
��ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

2 - Infrastructure 
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Ϯ͘ϱ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬƐ� 

Outcome: The community has access to the latest communications infrastructure and technology to facilitate communications for 
learning, business and providing services to our community.  

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϭ 

�ŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽƐƚƐ Ϭ 

WůĂŶƚ Ϭ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ Ϭ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϭ 
   

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
  

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ Ϭ 

2 - Infrastructure 
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Ϯ͘ϱ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬƐ� 

Outcome: The community has access to the latest communications infrastructure and technology to facilitate communications for 
learning, business and providing services to our community.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�Ϯ͘ϱ͘ϭ 
DĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ŚŝƌĞ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

>ŽďďǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

2 - Infrastructure 
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ϯ͘ϭ��Ƶŝůƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 

Outcome: Our Shire is enhanced through respectful planning processes and facilitation of development in accordance with 
statutory requirements.  

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϭ͕ϰϰϮ͕ϲϰϲ 

�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ ϲϴ͕ϱϬϬ 

WůĂŶƚ ϭϮ͕ϭϬϬ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ϲϬϵ͕ϯϱϲ 

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ 
>ŽĂŶ�ZĞƉĂǇŵĞŶƚƐ 

ϳϰϱ͕ϬϬϬ 
ϳ͕ϲϵϬ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -ϭϰϯ͕ϳϬϬ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϴϲ͕ϵϭϳ 

   

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ� Ϭ 
  

3 - Environmental 
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ϯ͘ϭ��Ƶŝůƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 

Outcome: Our Shire is enhanced through respectful planning processes and facilitation of development in accordance with 
statutory requirements.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘ϭ͘ϭ 
�ŽŶĚƵĐƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�>�W�ϮϬϭϭ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŽĨ��ƌŽǁŶ�>ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ZĞƐƉŽŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƌĞǌŽŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZƵƌĂů�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ZĞǀŝĞǁ���W�ϮϬϭϮ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ƉůĂŶƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘ϭ͘Ϯ 
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ͕��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů��ŽƵŶĐŝů�WŽůŝĐŝĞƐ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�>�W�ĂŶĚ���W 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�īĞĐƟǀĞůǇ� ŵĂŶĂŐĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� WƌŝŶĐŝƉĂů� �ĞƌƟĨǇŝŶŐ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĂŶĚ� ŽƌĚĞƌƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ůĂǁĨƵů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ZĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů�ƉŽůŝĐǇ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

3 - Environmental 
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^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘ϭ͘ϯ 
�ŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ůů�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/ƐƐƵĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝƐƌĞƉĂŝƌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘ϭ͘ϰ 
�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŇŽŽĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵƌďĂŶ�ŇŽŽĚ�ƉůĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ZĞǀŝĞǁ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�>�W�ĂŶĚ���W�ĨŽƌ�&ůŽŽĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĞǀĞůŽƉ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�&ůŽŽĚ�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ  
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

3 - Environmental 
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ϯ͘Ϯ�tĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ� 

Outcome: Our waste stream is effectively managed, reducing waste to landfill and maximising resource recovery through recycling.   

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϵϱϯ͕ϴϭϴ 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ Ϯϴϯ͕Ϯϯϰ 

WůĂŶƚ Ϯϲϰ͕ϱϬϬ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ϯϲϱ͕ϳϭϮ 

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�>ŽĂŶ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ Ϯϰ͕ϭϮϮ 
    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -ϵϵϰ͕ϯϰϭ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϰϯ͕Ϭϯϭ 
   

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ� Ϭ 
  

KƚŚĞƌ ϭϲ͕ϮϱϬ 

3 - Environmental 
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ϯ͘Ϯ�tĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ 

Outcome: Our waste stream is effectively managed, reducing waste to landfill and maximising resource recovery through recycling.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘Ϯ͘ϭ 
WƌŽǀŝĚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŬĞƌďƐŝĚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�ǁĂƐƚĞ͘ 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŬĞƌďƐŝĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŬĞƌďƐŝĚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘Ϯ͘Ϯ 
KƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ǁĂƐƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƐŽƵŶĚ͘ 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�tĂƐƚĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ƐƚĂďůŝƐŚ�ĮƌĞ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁĂƐƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

DŽŶŝƚŽƌ�Ăůů�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ǁĂƐƚĞ�ĨŽƌ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�EǇŶŐĂŶ�tĂƐƚĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

3 - Environmental 
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ϯ͘ϯ�EĂƚƵƌĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 

Outcome: Our open space areas are protected and appropriately managed to preserve their valued use and biodiversity whilst 
minimising the impact of pollution and weeds on the environment.  

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϮϲϬ͕ϭϰϵ 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ ϭϲϴ͕ϯϲϱ 

WůĂŶƚ ϳϬ͕ϬϬϬ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ϮϬ͕ϲϴϰ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -ϯϴ͕ϭϳϳ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϯ͕ϬϬϬ 
   

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ�;>ŽĂŶͿ Ϭ 
  

KƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ ϭ͕ϭϬϬ 

3 - Environmental 
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ϯ͘ϯ�EĂƚƵƌĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 

Outcome: Our open space areas are protected and appropriately managed to preserve their valued use and biodiversity whilst 
minimising the impact of pollution and weeds on the environment.  

3 - Environmental 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘ϯ͘ϭ 
WƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ͕�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ǁĞůů�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƉĂƌŬƐ͘ 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ĞĞŬ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƉĂƌŬƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘ϯ͘Ϯ 
WƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

/ŶǀŽůǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�EĞƚtĂƐƚĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǁĂƐƚĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘ϯ͘ϯ 
WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͘ 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

DŽŶŝƚŽƌ��ůĞĂŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞĂƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ZĞǀŝĞǁ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚƌĞĞƚ�ďŝŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉƚǇŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ZĞǀŝĞǁ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŐĂƌĚĞŶ�ďĞĚƐ�ŝŶ�WĂŶŐĞĞ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 
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^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘ϯ͘ϰ 
/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƐƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ůŝƩĞƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ͘ 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ůŝƩĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŶĨŽƌĐĞ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŝĨ�ůŝƩĞƌŝŶŐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

3 - Environmental 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘ϯ͘ϱ 
WƌŽƚĞĐƚ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ͛Ɛ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ͘

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

DŽŶŝƚŽƌ�>�W�ĂŶĚ���W�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŶĨŽƌĐĞ�Ăůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�����ŽŶƐĞŶƚƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�tĞƐƚ�>ŽĐĂů�>ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďŽĚŝĞƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘ϯ͘ϲ 
DĞĞƚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ��Đƚ�ϮϬϭϱ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶŽǆŝŽƵƐ�ǁĞĞĚƐ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŵĞĞƚ�EŽǆŝŽƵƐ�tĞĞĚƐ��ŽŶƚƌŽů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŶƐƵƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�tĞĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

hŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ŶŽǆŝŽƵƐ�ǁĞĞĚƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 
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ϯ͘ϰ�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ� 

Outcome: Council meets its compliance and regulatory obligations concerning public health.  

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϴϬϱ͕ϯϬϮ 

�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ ϰϭϴ͕ϭϯϮ 

WůĂŶƚ ϵϮ͕ϱϬϬ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ Ϯϳϭ͕ϱϮϬ 

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ ϭϮ͕ϴϬϬ 

  

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -ϮϮϲ͕ϭϰϭ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϭ 
   

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
  

KƚŚĞƌ ϭϬ͕ϯϱϬ 

3 - Environmental 
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ϯ͘ϰ�,ĞĂůƚŚ͕�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ� 

Outcome: Council meets its compliance and regulatory obligations concerning public health.  

3 - Environmental 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘ϰ͘ϭ 
>ŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�>ŽĐĂů�>ŝƋƵŽƌ��ĐĐŽƌĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŶĞǁ�>ŝƋƵŽƌ�>ŝĐĞŶƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŶĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŝƋƵŽƌ��ĐĐŽƌĚ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘ϰ͘Ϯ 
�ŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĂĨĞ�&ŽŽĚƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĨŽŽĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

hŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂŶŶƵĂů�ĨŽŽĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĨŽŽĚ�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϯ͘ϰ͘ϯ 
�ŽŶƟŶƵĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŽǁŶĞƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�E^t��ŽŵƉĂŶŝŽŶ��ŶŝŵĂůƐ��Đƚ�ϭϵϵϴ� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĚŽŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ůŝĨĞƟŵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/ŵƉƌŽǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĂŶŝŵĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝĨĞƟŵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 
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4 - Economic 

ϰ͘ϭ�>ŽĐĂů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ� 

Outcome: Local industries, including tourism, and the business that support them continue to grow and prosper.  

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϱϲ͕ϳϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ ϭ͕ϯϬϬ 
WůĂŶƚ ϰϬϬ 
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ϱϱ͕ϬϬϬ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -Ϯϯϲ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϯϰ͕ϬϬϬ 

    

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
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ϰ͘ϭ�>ŽĐĂů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ� 

Outcome: Local industries, including tourism, and the business that support them continue to grow and prosper.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϰ͘ϭ͘ϭ 
^ƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ŽƵƌ� ůŽĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ŐĂƉƐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĨŽƌ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝƐƐƵĞƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;Z��Ϳ�KƌĂŶĂ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůŽƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ƵƟůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŬĞƌď�ĂŶĚ�ŐƵƩĞƌ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĨŽƌ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ůŽĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͘ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

tŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕� ǁĞůů� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ĂŶĚ� ǀŝƐƵĂůůǇ� ĂƉƉĞĂůŝŶŐ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ͘ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϰ͘ϭ͘ϯ 
tŽƌŬ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŵŝŶŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ŵƵƚƵĂů� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ĂďƵŶĚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŶĂƚƵƌĂů� ŵŝŶŝŶŐ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽƵƌ� ƐŚŝƌĞ� ǁŝƚŚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵƵƚƵĂů�ďĞŶĞĮƚ�ĂŶĚ�ůŽďďǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ� 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

4 - Economic 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϰ͘ϭ͘Ϯ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽďďǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ� 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ� 
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ϰ͘Ϯ�dŽƵƌŝƐŵ� 

Outcome: Bogan Shire is regarded as a welcoming and attractive place for people to live and visit, producing services, cultural experiences 
and recreational opportunities.  

4 - Economic 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϴϰ͕ϬϬϲ 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ ϱϴ͕ϱϰϲ 
WůĂŶƚ Ϭ 
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ Ϯϱ͕ϰϲϬ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -ϭϮ͕ϱϬϬ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϯϲ͕ϬϬϬ 

    

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
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ϰ͘Ϯ�dŽƵƌŝƐŵ� 

Outcome: Bogan Shire is regarded as a welcoming and attractive place for people to live and visit, producing services, cultural experiences 
and recreational opportunities.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϰ͘Ϯ͘ϭ 
�ĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� Ă� ƚŽƵƌŝƐŵ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ŶĞǁ� ƚŽƵƌŝƐŵ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ͕�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�KĸĐŝĂů�dŽƵƌŝƐƚ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�s/�Ɛ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƐŚŝƌĞƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�sŝƐŝƚŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵĂŶǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĞĐŽŶŽŵǇ͘ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�EǇŶŐĂŶ�ĂŶĚ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚ�ŵĞĚŝĂ͕�ŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĂ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

4 - Economic 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϰ͘Ϯ͘Ϯ 
WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŽǁŶ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďĞĂƵƟĮĐĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ŵĂŝŶ�ƌŽĂĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŽǁŶ� �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� 



Page 50 Bogan Shire - Operational Plan and Budget 

 

ϰ͘ϯ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

Outcome: We have reliable, cost-effective and regular public transport and air services linking the Shire to Dubbo and beyond.  

4 - Economic 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϳϰ͕Ϭϭϴ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽƐƚƐ ϯϰ͕ϳϭϴ 
WůĂŶƚ ϭϱ͕ϱϱϬ 
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ Ϯϯ͕ϳϱϬ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϭ 

    

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
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4 - Economic 

ϰ͘ϯ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ŝƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

Outcome: We have reliable, cost-effective and regular public transport and air services linking the Shire to Dubbo and beyond.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϰ͘ϯ͘Ϯ 
DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

hŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶǁĂǇ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ���^��ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϰ͘ϯ͘ϭ 
/ĚĞŶƟĨǇ�ŐĂƉƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

dĂůŬ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ� 
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ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϴϳϯ͕Ϯϯϳ 
�ŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽƐƚƐ ϱϰϲ͕ϭϮϬ 
WůĂŶƚ ϱϰ͕ϲϬϬ 
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ϮϳϮ͕ϱϭϳ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -ϭϮϳ͕ϭϬϮ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϭ 
    

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
  

ϱ͘ϭ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕��ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 

Outcome: Open, transparent and effective local government.  

5 - Civic Leadership 
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ϱ͘ϭ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕��ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� 

Outcome: Open, transparent and effective local government.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϱ͘ϭ͘ϭ 
&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�;ĨƌŽŵ��^W�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶͿ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

hŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŵĂũŽƌ��ŽƵŶĐŝů�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

,ŽůĚ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ĨŽƌƵŵ—�ŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĂƚĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�
ĂƐƐĞƚ�ƌĞŶĞǁĂůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĂƚĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϱ͘ϭ͘Ϯ 
WƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

WƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

WƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğ͘Ő͘��ŽƵŶĐŝů��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƉĞƌ�ĂŶĚ�DŝŶƵƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐŽůƵŵŶ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

WƌŽĚƵĐĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉůĂŶƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŵƉůĞƚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŵƉůĞƚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϱ͘ϭ͘ϯ 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

,ŽůĚ�ƌĞŐƵůĂƌ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

�ŶƐƵƌĞ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŵĂŬĞ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

5 - Civic Leadership 
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^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϱ͘ϭ͘ϰ 
DĂŝŶƚĂŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďŽĚŝĞƐ� ƚŽ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ� ůŽďďǇ� ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ZD^ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

hŶĚĞƌƚĂŬĞ�ůŽďďǇŝŶŐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

DĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�KƌĂŶĂ�:ŽŝŶƚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůƐ͕�>Dth� 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϱ͘ϭ͘ϱ 
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͕�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�sĂůƵĞƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

5 - Civic Leadership 
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ϱ͘Ϯ�DĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ� 

Outcome: Effective and responsive management of Council’s resources and activities to deliver on our goals and strategies.  

5 - Civic Leadership 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϯ͕Ϭϰϴ͕ϯϴϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ ϭ͕ϯϴϲ͕ϳϭϬ 
WůĂŶƚ ϵϰ͕ϯϬϬ 
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ ϰϳϭ͕ϯϳϬ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ -ϲ͕ϵϰϬ͕ϯϮϰ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϵϯ͕ϵϲϬ 
    

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ ϵϲ͕ϬϬϬ 

  
�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
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ϱ͘Ϯ�DĂŶĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ� 

Outcome: Effective and responsive management of Council’s resources and activities to deliver on our goals and strategies.  

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϱ͘Ϯ͘ϭ 
hŶĚĞƌƚĂŬĞ� ƐŽƵŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉůĂŶŶŝŶŐ͕� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ƚŽ� ĨƵůĮů� ŽƵƌ� ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� �ŽŐĂŶ� ^ŚŝƌĞ� �ŽƵŶĐŝů� ƌĞŵĂŝŶƐ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�>ŽŶŐ�dĞƌŵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�WůĂŶ�ĂŶĚ��ƵĚŐĞƚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ƉƉƌŽǀĂů�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞƚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂǆŝŵŝƐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝĐǇ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƌĞƐĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ďƵĚŐĞƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞƚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞĐŽƌĚ�Ăůů��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϱ͘Ϯ͘Ϯ 
DĂŶĂŐĞ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚƐ�ŝƚƐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ�ŝƚƐ�ǀŝƐŝŽŶ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

/ŵƉůĞŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�WůĂŶ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�tŽƌŬƉůĂĐĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŶĚƵĐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐƚĂī�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƌŽŵŽƚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƚĂī�ƵƉŚŽůĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

DĂŶĂŐĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŵƉůŽǇĞĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƐĂůĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ�WĞŽƉůĞ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

5 - Civic Leadership 
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^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϱ͘Ϯ͘ϯ 
/ŵƉůĞŵĞŶƚ� ƐŽƵŶĚ� ĂƐƐĞƚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŝƐ� ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐƐĞƚƐ͘� 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ďƵĚŐĞƚ͕� �ƐƐĞƚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WůĂŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� ŽĨ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ĂƐƐĞƚƐ͗� dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂŶĚ�
^ƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͕�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�^ĞǁĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

WƌŽǀŝĚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϱ͘Ϯ͘ϰ 
DĂŶĂŐĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ-ůŝŬĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂƌƚĞƌ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/ŶŝƟĂƚĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DŽŶŝƚŽƌ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐƟĨǇ�ŝƐƐƵĞƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌŝƐŬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂŶĂŐĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂŶĂŐĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

DĂŶĂŐĞ��ŽƵŶĐŝů͛ Ɛ�/�d�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

DĂŶĂŐĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽďŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ �ŝƌĞĐƚŽƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

^ƚƌĂƚĞŐǇ�ϱ͘Ϯ͘ϱ 
/ŵƉůĞŵĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�&ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ĂƐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ǀŝĂďůĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 
dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ-ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

/ŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞŶƚƌĞƐ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�WůĂŶŶŝŶŐ͕�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

hŶĚĞƌƚĂŬĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ZĞǀŝĞǁƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

ZĞĨŽĐƵƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ�ĂƐƐĞƚ�ƌĞŶĞǁĂůƐ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 
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ϱ͘ϯ��ŝƐĂƐƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

Outcome: We have the capability to plan, arrange, and implement measures for the prevention of, preparation for, response to and 
recovery from emergencies.  

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƵĚŐĞƚ  Ψ 

KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϭϬ͕ϬϬϬ 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ŽƐƚƐ ϱ͕ϬϬϬ 
WůĂŶƚ ϯ͕ϬϬϬ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ Ϯ͕ϬϬϬ 

    

KƉĞƌĂƟŶŐ�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 
    

�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϲϬ͕ϬϬϬ 
    

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ Ϭ 

  

�ĂƉŝƚĂů�/ŶĐŽŵĞ Ϭ 

5 - Civic Leadership 
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^ƚƌĂƚĞŐǇ��ϱ͘ϯ͘ϭ 
&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� Ă� ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ďǇ� Ăůů� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ŝŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘� 
�ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚ 

�ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵůĮů��ŽƵŶĐŝůƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�Θ�ZĞƐĐƵĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϴϵ 'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ 

WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌŽůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>�D��ƚŽ�ƚŚĞ�^�^�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ZĞŐƵůĂƌůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�EǇŶŐĂŶ�ůĞǀĞĞ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŇŽŽĚŝŶŐ �ŝƌĞĐƚŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϱ͘ϯ��ŝƐĂƐƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

Outcome: We have the capability to plan, arrange, and implement measures for the prevention of, preparation for, response to and 
recovery from emergencies.  

5 - Civic Leadership 
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Revenue Policy (General) 

 

�ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů 
ZĞǀĞŶƵĞ�WŽůŝĐǇ�;'ĞŶĞƌĂůͿ 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 
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/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
dŚĞ� >ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ� ϭϵϵϯ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� Ă� �ŽƵŶĐŝů� ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ZĞǀĞŶƵĞ� WŽůŝĐǇ� ŝŶ�
ĞĂĐŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WůĂŶ͘� /Ŷ� ĐŽŵƉŝůŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĨĂĐƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƵĚŐĞƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�
�ŽƵŶĐŝů� ŝƐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ĨĂĐĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ĐŽƐƚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ǁŚŝůĞ� ďĞŝŶŐ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă�
ƐƚĂƟĐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďĂƐĞ͘�dŚĞ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů��ƵĚŐĞƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘� 

dŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞ�WŽůŝĐǇ�ŝŶĐůƵĚĞ  ͗

dŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƚƐ�ŶŽƟŽŶĂů�ŐĞŶĞƌĂů�
ŝŶĐŽŵĞ�ďǇ�Ϯй͘ 

�ŽƵŶĐŝů� ǁŝůů� ĞŶƐƵƌĞ� Ăůů� ƌĂƚĞƐ͕� ĨĞĞƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ĞƋƵŝƚĂďůǇ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯ͘ 

�ŽƵŶĐŝů� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ� ƵƐĞƌ� ƉĂǇ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ŝŶ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĞǀǇŝŶŐ� ŽĨ� ĨĞĞƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƐĞƚ͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ďĂůĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�
ǁŚŽŵ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉŽƐĞ�ƵŶĚƵĞ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ  ͘

�ŽƵŶĐŝů�ŽďƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ  ͗

ї 'ƌĂŶƚƐ 

ї ZĂƚĞƐ 

ї hƐĞƌ��ŚĂƌŐĞƐ 

ї /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ 

ї WƌŝǀĂƚĞ�tŽƌŬƐ 

ї KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ 

ї >ŽĂŶƐ 

ї /ŶƚĞƌŶĂů��ŚĂƌŐĞƐ 

ї dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ZĞƐĞƌǀĞƐ 
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WƌŽƉŽƐĞĚ�ZĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ 

ZĂƟŶŐ�DĞƚŚŽĚ�KƉƟŽŶƐ 
dŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗ 

ϭ͘ ^ŽůĞůǇ�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�ƌĂƟŶŐ�ŝ͘Ğ͘�ĐĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ψ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ǀĂůƵĞ͘ 

Ϯ͘ DŝŶŝŵƵŵ�ƌĂƚĞ�ƉůƵƐ�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�ƌĂƚĞ͘ 

ϯ͘ ��ďĂƐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǇŝĞůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�Žƌ�
ƐƵď� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ŽĨ� Ă� ƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� Ăůů� ƌĂƚĞĂďůĞ� ƉĂƌĐĞůƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĂƚ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� Žƌ� ƐƵď�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƉůƵƐ�ĂŶ�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

�ŽƵŶĐŝů�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƉůƵƐ�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�ƌĂƚĞ͕�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ͘� 
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ZĂƚĞƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
ZĂƚĞƐ�ĂƌĞ� ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ;ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sĂůƵĞƌ�'ĞŶĞƌĂůͿ�ĂŶĚ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�;ϭϵϵϯͿ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ�ĨŽƌ�WƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�KƌĚŝŶĂƌǇ�ZĂƚĞƐ 
�ŽƵŶĐŝů� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶ�ϱϭϰ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯ�ŵƵƐƚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�
ƌĂƚĞĂďůĞ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ  ͗

ї &ĂƌŵůĂŶĚ 

ї ZĞƐŝĚĞŶƟĂů 

ї DŝŶŝŶŐ 

ї �ƵƐŝŶĞƐƐ 

�ŽƵŶĐŝů� ƵƟůŝƐĞƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ^ĞĐƟŽŶ� ϱϮϴ� ĂŶĚ� ϱϮϵ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �Đƚ� ϭϵϵϯ� ŝŶ�
ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ƌĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĂƚĞƐ͘� 

dŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ  ͗

ZĂƚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌǇ 
ϭ͘ �ĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĂƚĞ͕�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ƐƵď-ĐĂƚĞŐŽƌǇ�Žƌ�ƐƵď-ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�

ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĂƚĞĂďůĞ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂƌĞĂ͘ 

Ϯ͘ ��ƐƵď-ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͗ 

Ă͘ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�³ĨĂƌŵůĂŶĚ´—ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�Žƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͕�Žƌ 

ď͘ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�³ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů´—ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƌƵƌĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůĂŶĚ�Žƌ�ŝƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�Žƌ 

Đ͘ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�³ŵŝŶŝŶŐ´—ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŵŝŶŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�Žƌ 

Ě͘ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�³ďƵƐŝŶĞƐƐ´—ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

EŽƚĞ͗� /Ŷ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ͞ďƵƐŝŶĞƐƐ͕͟� Ă� ĐĞŶƚƌĞ� ŽĨ� ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵŝŐŚƚ� ĐŽŵƉƌŝƐĞ� Ă� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĐĞŶƚƌĞ͕�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞƐƚĂƚĞ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝŬĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

ϯ͘ dŚĞ�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�ĂŵŽƵŶƚ�;ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĂƚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�
ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�Žƌ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵď-ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘ 

ϰ͘ >ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝƌƌŝŐĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�;ϮͿ�;ĂͿ�ŝĨ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŝĨ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ��Đƚ�ϭϵϭϲ͘ 
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�ĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƐ�ĨĂƌŵůĂŶĚ 
ϭ >ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ƌĂƚĞĂďůĞ�ůĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƵƐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ�;ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŽĨ�ŐƌĂǌŝŶŐ͕�ĂŶŝŵĂů�ĨĞĞĚůŽƚƐ͕�
ĚĂŝƌǇŝŶŐ͕�ƉŝŐ-ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ƉŽƵůƚƌǇ�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ǀŝƚŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŽƌĐŚĂƌĚŝŶŐ͕�ďĞĞ-ŬĞĞƉŝŶŐ͕�ŚŽƌƚŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ͕� ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽĨ� ĐƌŽƉƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕� ĨŽƌĞƐƚƌǇ�Žƌ�ĂƋƵĂĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
&ŝƐŚĞƌŝĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϰ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐͿ�ǁŚŝĐŚ͗ 

Ă͘ ŚĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ĂŶĚ 

ď͘ ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĮƚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�Žƌ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ďĂƐŝƐ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�
Ă�ƉƌŽĮƚ�ŝƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĂĚĞͿ͘ 

Ϯ� >ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƌƵƌĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůĂŶĚ͘ 

ϯ dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůĂŶĚ�ŝƐ�Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ĨĂƌŵůĂŶĚ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƐ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů 
>ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ƌĂƚĞĂďůĞ�ůĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ͗ 

Ă͘ ŝƚƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƵƐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�Ă�ŚŽƚĞů͕�ŵŽƚĞů͕�ŐƵĞƐƚŚŽƵƐĞ͕�
ďĂĐŬƉĂĐŬĞƌ�ŚŽƐƚĞů� Žƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Žƌ� ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ĨŽƌŵ�ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ� ;ŶŽƚ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�Ă�ůŽĚŐŝŶŐ�ŚŽƵƐĞͿ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐͿ͕�Žƌ 

ď͘ ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ǀĂĐĂŶƚ�ůĂŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǌŽŶĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�;ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚͿ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�Žƌ� 

Đ͘ ŝƚ�ŝƐ�ƌƵƌĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůĂŶĚ͘ 

EŽƚĞ͗�ϭĂ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�Ă�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�Ă�ůŽĚŐŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ǁŚŽůůǇ� Žƌ� ƉĂƌƚůǇ� ůĞƚ� ĂƐ� ůŽĚŐŝŶŐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ĞĂĐŚ� ůĞƫŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ƚĂƌŝī-ƉĂǇŝŶŐ� ŽĐĐƵƉĂŶƚ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ͗ 

Ă͘ ĞĂĐŚ� ƚĂƌŝī� ĐŚĂƌŐĞĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ� ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚĂƌŝī� ĨŽƌ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ŚŽƵƐĞƐ�Žƌ� ůŽĚŐŝŶŐ�
ŚŽƵƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ďǇ�ŽƌĚĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂǌĞƩĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ 

ď͘ ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϯ� ƚĂƌŝī-ƉĂǇŝŶŐ� ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƌĞƐŝĚĞĚ� ƚŚĞƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϯ�
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�
ǀĂĐĂŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�ůĞƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ǀĂĐĂŶƚ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŇĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŽƚĞů͕�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�Ă�ďĂĐŬƉĂĐŬĞƌ�ŚŽƐƚĞů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘ 

ϰ dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůĂŶĚ�ŝƐ�Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͘ 
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ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�–�EǇŶŐĂŶ�^ŚŝƌĞ��ƌĞĂ 
�ůů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŚĞƌĞƵŶĚĞƌ  ͘

EǇŶŐĂŶ�dŽǁŶƐŚŝƉ�^ĐŚĞĚƵůĞ��ƌĞĂ 
�ůů�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ďǇ�Ă�ůŝŶĞ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϯϰ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĨ�EǇŶŐĂŶ�ƚŚĞŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŽƵƚŚ�ǁĞƐƚĞƌůǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ůĞǀĞĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ϵϰ�ĂŶĚ�ƐĞĐƟŽŶ�ϭϴ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ��ĞǆŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ��ŽƵŶĚĂƌǇ�^ƚƌĞĞƚ��ĂƐƚ�ƚŚĞŶ�
ǁĞƐƚĞƌůǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ϭϳ͕�ϭϲ͕ϭϱ�ĂŶĚ�ϭϰ�ƚŽ�dŽƩĞŶŚĂŵ�ZŽĂĚ͕�
ƚŚĞŶ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŶŽƌƚŚĞƌůǇ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ůĞǀĞĞ� ďĂŶŬ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁĞƐƚĞƌŶ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ� ŽĨ�
EǇŶŐĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞĞ�ďĂŶŬ�ǁŝƚŚ�DŽŽŶĂŐĞĞ�ZŽĂĚ�ƚŚĞŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐŽƵƚŚ�ĞĂƐƚĞƌůǇ�ĂŶĚ�
ƐŽƵƚŚĞƌůǇ� ďǇ� ƚŚĂƚ� ƌŽĂĚ� ƚŽ� Ă� ƉŽŝŶƚ� ŽƉƉŽƐŝƚĞ� ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� :ƵďŝůĞĞ� ^ƚƌĞĞƚ� ƚŚĞŶ� ĞĂƐƚĞƌůǇ�
ĂůŽŶŐ� ĂŶ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� :ƵďŝůĞĞ� ^ƚƌĞĞƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚ� ĞĂƐƚĞƌŶ� ĐŽƌŶĞƌ� ŽĨ� ƐƵďƵƌďĂŶ� ƐĞĐƟŽŶ� Ϯ͕� ƚŚĞŶ�
ƐŽƵƚŚĞƌůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵďƵƌďĂŶ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͕�ϯ͕�ϲ͕�ϳ͕�ϯϱ�ĂŶĚ�ϯϰ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǌŽŶĞĚ�ϭ�;ĐͿ�;ƌƵƌĂů�ƐŵĂůů�
ŚŽůĚŝŶŐƐͿ�ƵŶĚĞƌ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�>ŽĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶ�ϭϵϵϭ͘ 

dŚŽƐĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǌŽŶĞĚ�ϭ�;ĐͿ�;ƌƵƌĂů�ƐŵĂůů�ŚŽůĚŝŶŐƐͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�^ĞĐƟŽŶƐ�ϭϮ͕�ϭϯ͕�
ϭϰ͕�ϭϱ͕�ϭϲ͕�WĂƌƚ�^ĞĐƟŽŶƐ�ϭϴ�ĂŶĚ�ϵϰ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ůĞǀĞĞ͕�^ĞĐƟŽŶ�ϯϰ͕�ƉĂƌƚ�^ĞĐƟŽŶ�ϲ�;ůŽƚƐ�ϭ-
ϰͿ͕�^ĞĐƟŽŶƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ĂŶĚ�^ĞĐƟŽŶ�ϭϱ�;�W�ϳϱϱϯϬϱͿ  ͘
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ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�–�'ŝƌŝůĂŵďŽŶĞ͕�,ĞƌŵŝĚĂůĞ�Θ��ŽŽůĂďĂŚ 
�ůů�ůĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�'ŝƌŝůĂŵďŽŶĞ͕�,ĞƌŵŝĚĂůĞ�
ĂŶĚ��ŽŽůĂďĂŚ͘ 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů 
�ůů� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ůĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ŚŝƌĞ� ŶŽƚ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĂƌĞĂ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůĂŶĚ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�͞ZƵƌĂů�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů͟�ďǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ͕�ϭϵϵϯ͘ 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�-�ZƵƌĂů 
dŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ZƵƌĂů�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�>ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďĞůŽǁ -͗ 

͞ƌƵƌĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůĂŶĚ͟�ŵĞĂŶƐ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ͗ 

ї /Ɛ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�Ă�ĚǁĞůůŝŶŐ͖�ĂŶĚ� 

ї /Ɛ�ŶŽƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŝŶ�ĂƌĞĂ͖�ĂŶĚ 

/Ɛ�ĞŝƚŚĞƌ͗ 

ї ŶŽƚ�ǌŽŶĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͖�
Žƌ 

ї ǌŽŶĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƵƌďĂŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�
ĂŶĚ 

ї ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƐ�DŝŶŝŶŐ 
ϭ >ĂŶĚ� ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ŵŝŶŝŶŐ� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ƌĂƚĞĂďůĞ� ůĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƵƐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽĂů�ŵŝŶĞ�Žƌ�ŵĞƚĂůůŝĨĞƌŽƵƐ�ŵŝŶĞ͘ 

Ϯ� dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůĂŶĚ�ŝƐ�Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ŵŝŶŝŶŐ͘ 

DŝŶŝŶŐ�–�EǇŶŐĂŶ�^ŚŝƌĞ��ƌĞĂ 
dŚĞ�ǁŚŽůĞ�^ŚŝƌĞ�ĂƌĞĂ͘ 

�ĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
>ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝĨ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ĨĂƌŵůĂŶĚ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�Žƌ�ŵŝŶŝŶŐ͘ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�–�EǇŶŐĂŶ 
�ůů�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĞĐƟŽŶ�ĂďŽǀĞ  ͘
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�ƵƐŝŶĞƐƐ�–�'ŝƌŝůĂŵďŽŶĞ͕�,ĞƌŵŝĚĂůĞ�ĂŶĚ��ŽŽůĂďĂŚ 
�ůů�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�'ŝƌŝůĂŵďŽŶĞ͕�,ĞƌŵŝĚĂůĞ�ĂŶĚ��ŽŽůĂďĂŚ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ� 
�ůů�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ĨĂƌŵůĂŶĚ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘ 

^ƚƌĂƚĂ�ůŽƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƟƚůĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WĂƌƚ͗ 

Ă͘ ĞĂĐŚ�ůŽƚ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌĂƚĂ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĂ�^ĐŚĞŵĞƐ�;&ƌĞĞŚŽůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ�
�Đƚϭϵϳϯ�Žƌ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĂ�^ĐŚĞŵĞƐ�;>ĞĂƐĞŚŽůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ��Đƚ�ϭϵϴϲ͕�ĂŶĚ 

ď͘ ĞĂĐŚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�Žƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϱϰϳ�;ϭͿ͕�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƉĂƌĐĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ͘ 

DŝǆĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůĂŶĚ� 
;ϭͿ� �ĞĮŶŝƟŽŶƐ� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ͕� ΗŵŝǆĞĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ůĂŶĚΗ� ĂŶĚ� ΗŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ůĂŶĚΗ� ŚĂǀĞ�

ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂƐ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϭϰ���ŽĨ�ƚŚĞ�sĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ��Đƚ�ϭϵϭϲ�͘� 

;ϮͿ� �ĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŵŝǆĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůĂŶĚ�/Ĩ�Ă�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
sĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ��Đƚ�ϭϵϭϲ�ĨŽƌ�ŵŝǆĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůĂŶĚ͗� 

Ă͘ ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ĂŶĚ� 

ď͘ ƚŚĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ůĂŶĚ� ŝƐ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ� ĂƐ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ϱϭϱ-ϱϭϴ͘� 

;ϯͿ� ^Ƶď-ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ƐƵď-ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�
;ϮͿ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ͘� 

;ϰͿ �ƉƉŽƌƟŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ���ƌĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĂƚĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĂƚĞ�Žƌ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ůĞǀŝĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�Žƌ�ƐƵď-
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ� ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ŵŝǆĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽƌƟŽŶŵĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĐĞů�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƐĞĐƟŽŶ�ϭϰy�ŽĨ�ƚŚĞ�sĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ��Đƚ�ϭϵϭϲ͘� 
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WĞŶƐŝŽŶĞƌ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ 
^ĞĐƟŽŶ� ϱϳϱ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �Đƚ� ϭϵϵϯ͕� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ� ŽŶ� �ŽƵŶĐŝů� ƌĂƚĞƐ� ĂŶĚ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƌƐ͘��Ǉ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�^ĞĐƟŽŶ�ϱϳϱ͕�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƌ�ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�
ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ƌĂƚĞ�Žƌ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ  ͗

ї �hƉ�ƚŽ�ΨϮϱϬ͘ϬϬ�ŽŶ�Ăůů�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

ї hƉ�ƚŽ�Ψϴϳ͘ϱϬ�ŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ǁĂƚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�-�hƉ�ƚŽ�Ψϴϳ͘ϱϬ�ŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐĞǁĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ZĂƚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� zŽƵ� ĐĂŶ�ŽŶůǇ� ĐůĂŝŵ�Ă� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ�Žƌ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ  ͘

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ� ƌĂƚĞƐ� ƐĞƚ�ďǇ� ƚŚĞ�E^t�^ƚĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ͕�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘� 

,Žǁ�ŝƐ�ǀĂĐĂŶƚ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ  ͍
/Ĩ�ǀĂĐĂŶƚ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ϱϭϱ͕�ϱϭϲ�Žƌ�ϱϭϳ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ  ͗

Ă͘ ŝĨ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ŝƐ� ǌŽŶĞĚ� Žƌ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ƵŶĚĞƌ� ĂŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ—ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶǇ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ŵĂǇ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĂŌĞƌ� ƚĂŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�Žƌ 

ď͘ ŝĨ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƐŽ� ǌŽŶĞĚ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ—ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ� ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ůĂŶĚ͘ 

EŽƟĐĞ�ŽĨ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ 
���ŽƵŶĐŝů�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĂƚĞĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ůĂŶĚ�
ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƌĂƚĞĂďůĞ  ͘

ϭ dŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ͗ 

Ă͘ ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ͕�ĂŶĚ 

ď͘ ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŽƵƌƚ�ŝĨ�ĚŝƐƐĂƟƐĮĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů¶Ɛ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ 

Đ͘ ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ϱϮϱ�ĂŶĚ�ϱϮϲ͘ 
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�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�ZĂƟŶŐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 
�ŽƵŶĐŝů͕� ŝŶ� ůĞǀǇŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ� ƌĂƚĞƐ͕� ƐŚŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƐƚĞƉƐ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ĂůůŽǁĂďůĞ�ŶŽƟŽŶĂů�ǇŝĞůĚ͘��ůů�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ĂƐ�Ăƚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂǁĂŝƟŶŐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƉůŝƚ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶƐ�Žƌ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƌĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϭ͘ 

ZĂƚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 
�ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽƉŽƐĞƐ� ƚŽ�ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĂůůŽǁĂďůĞ� ƌĂƚĞ�ƉĞŐŐŝŶŐ� ůŝŵŝƚ� ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞǀĞŶůǇ� ĂĐƌŽƐƐ� Ăůů� ƌĂƟŶŐ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵď-ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�DŝŶŝŵƵŵ�ƌĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�Ϯй͘ 
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,Žǁ�'ĞŶĞƌĂů�ZĂƚĞƐ�ĂƌĞ��ĂůĐƵůĂƚĞĚ 
dŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƌĞ  ͗

>s�ǆ��s�ͬ�ϭϬϬ�с�Ψ 

EŽƚĞ͗ >s�с�>ĂŶĚ�sĂůƵĞ� �s�с��Ě�sĂůŽƌĞŵ ͬ�с��ŝǀŝƐŝŽŶ Ψ�с�WƌŽƉŽƐĞĚ�'ĞŶĞƌĂů�ZĂƚĞ 

EŽƚĞ͗� /Ĩ� ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ� ŝƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�DŝŶŝŵƵŵ�ĐŽůƵŵŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂďŽǀĞ�ƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�Žƌ�ƐƵď-ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝŵƵŵ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ƉĂǇĂďůĞ͘ 

/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�KǀĞƌĚƵĞ�ZĂƚĞƐ 

�ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂůůŽǁĂďůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶ�ϱϲϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ϲй͘� 

 

ZĂƟŶŐ��ĂƚĞŐŽƌǇͬ^Ƶď��ĂƚĞŐŽƌǇ 
EŽ͘�ŽĨ�

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ
Ɛ 

�Ě�sĂůŽƌĞŵƐ DŝŶŝŵƵŵƐ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�
�ŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�

zŝĞůĚ 

Z�^/��Ed/�>�EzE'�E ϵϮϭ Ϭ͘ϬϭϬϭϱϳϬ ϮϴϬ Ϯϵϯ͕ϱϲϵ 

Z�^/��Ed/�> ϵ Ϭ͘ϬϬϲϴϵϬϭ ϭϲϵ ϰ͕ϳϬϳ 

Z�^/��Ed/�>�ZhZ�> ϭϰ Ϭ͘ϬϬϰϱϱϰϬ ϭϲϵ ϵ͕ϲϴϯ 

&�ZD>�E� ϲϮϲ Ϭ͘ϬϬϯϯϵϯϭ Ϯϲϵ ϭ͕ϴϰϬ͕Ϯϲϵ 

Z�^/��Ed/�>�,�ZD/��>� ϰϴ Ϭ͘ϬϬϱϴϯϴϬ ϭϳϭ ϴ͕ϮϮϱ 

Z�^/��Ed/�>�'/Z/>�D�KE� ϱϯ Ϭ͘ϬϬϰϵϬϬϭ ϭϳϭ ϵ͕ϬϴϮ 

Z�^/��Ed/�>��KK>���, Ϯϳ Ϭ͘ϬϯϮϲϯϵϬ ϭϳϭ ϰϲϮϳ 

�h^/E�^^�EzE'�E ϭϮϱ Ϭ͘ϬϱϬϴϳϬϰ ϯϭϯ ϮϮϱ͕ϵϯϴ 

�h^/E�^^� ϯϴ Ϭ͘ϬϬϲϱϲϳϰ ϯϭϯ ϮϬ͕Ϭϴϱ 

�h^/E�^^�,�ZD/��>� ϭϮ Ϭ͘ϬϬϵϱϲϳϰ ϭϳϰ Ϯ͕Ϯϲϳ 

�h^/E�^^�'/Z/>�D�KE� ϲ Ϭ͘ϬϬϬϴϮϵϰ ϭϳϰ ϭ͕Ϭϰϳ 

�h^/E�^^��KK>���, ϱ Ϭ͘ϬϯϱϳϯϱϮ ϭϳϰ ϴϴϬ 

D/E/E' ϰ Ϭ͘ϭϬϮϮϵϮϵ ϰϬϬ ϳϬϱ͕ϯϭϬ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎdŽƚĂůƐΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ ϭ͕ϵϰϱ   ������ϯ͕ϭϮϱ͕ϴϬϯ 

�h^/E�^^�hE<EKtE ϱϳ Ϭ͘ϬϬϬϬϬϭϭ Ϯ ϭϭϰ 

dĂďůĞϭ͗�ZĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 
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�ŶŶƵĂů�ĂŶĚ�hƐĞƌ��ŚĂƌŐĞƐ 
�ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�Žƌ�ƵƐĞƌ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 

® tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ 

® ^ĞǁĞƌĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

® �ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ 

® KƚŚĞƌ�tĂƐƚĞ 

/Ŷ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŵŽĚĞů͕��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͗ 

® �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ�ĞƋƵŝƚĂďůǇ�ĂŵŽŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ 

® �ĸĐŝĞŶƚ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ 

® �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 

® �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĚŝƌĞĐƟǀĞ� ŝŵƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŝĐŝŶŐ� ƉŽůŝĐǇ� ŽŶ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 

tĂƚĞƌ��ŚĂƌŐĞƐ 
�ŽƵŶĐŝů� ŚĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� Ă� ƚǁŽ-ƉĂƌƚ� ǁĂƚĞƌ� ĐŚĂƌŐŝŶŐ� ƉŽůŝĐǇ͕� ĂƐ� ƉĞƌ� �ĞƐƚ� WƌĂĐƟĐĞ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�
ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�tĂƚĞƌ��ĐĐĞƐƐ��ŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�Ă�tĂƚĞƌ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ��ŚĂƌŐĞ͘ 

�ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ��ŚĂƌŐĞƐ 
�ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ůĞǀǇ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�;ƵƐĂŐĞͿ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŬŝůŽůŝƚƌĞƐ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�
Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘� 

 

�ŚĂƌŐĞ�dƌĞĂƚĞĚ�
tĂƚĞƌ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

�ŚĂƌŐĞ�dƌĞĂƚĞĚ�
tĂƚĞƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

�ŚĂƌŐĞ�ZĂǁ�tĂƚĞƌ�
ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

��ŚĂƌŐĞ�ZĂǁ�tĂƚĞƌ�
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

Ϯ͘ϬϬͬŬů Ϯ͘ϬϱͬŬů Ϭ͘ϲϳͬŬů Ϭ͘ϲϴͬŬů 
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^ĞƌǀŝĐĞ 
^ŝǌĞ 

sŽůƵŵĞ 
&ĂĐƚŽƌ 

�ŶŶƵĂů��ĐĐĞƐƐ�
�ŚĂƌŐĞ 

ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

��ŶŶƵĂů��ĐĐĞƐƐ�
�ŚĂƌŐĞ�

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

EŽ͘ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�zŝĞůĚ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

ϮϬ  ϱϵϭ ϲϬϯ ϭϬϬϮ ϲϬϰ͕ϮϬϲ 

Ϯϱ  ϵϱϭ ϵϳϬ ϴϰ ϴϭ͕ϰϴϬ 

ϯϮ  ϭ͕ϱϲϭ ϭ͕ϱϵϮ ϭϬ ϭϱ͕ϵϮϬ 

ϰϬ  Ϯ͕ϰϰϬ Ϯ͕ϰϴϵ ϭϱ ϯϳ͕ϯϯϱ 

ϱϬ  ϯ͕ϴϭϱ ϯ͕ϴϵϭ ϭϰ ϱϰ͕ϰϳϰ 

ϭϬϬ  ϭϱ͕Ϯϱϯ ϭϱ͕ϱϱϴ Ϯ ϯϭ͕ϭϭϲ 

ϮϬ��^K  ϭϱϴ ϭϲϭ ϰ ϲϰϰ 

^Ƶď�dŽƚĂů    ϭ͕ϭϯϭ ϴϮϱ͕ϭϳϱ 

ϵϭ͘ϴϬ ϲϬ ϱ͕ϱϬϴ 

     ϴϯϬ͕ϲϴϯ 

tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�Ŷŝů�ƌĞĂĚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ<ů�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ 

 

 

�ĐĐĞƐƐ��ŚĂƌŐĞ 
�ŽƵŶĐŝů� ǁŝůů� ůĞǀǇ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� tĂƚĞƌ� �ĐĐĞƐƐ� �ŚĂƌŐĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝǌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ŵĞƚĞƌ;ƐͿ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕� Žƌ͕� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ǁĂƚĞƌ� ŵĞƚĞƌ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ĐŚĂƌŐĞ͘� �ĂĐŚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ǁĂƚĞƌ� ŵĞƚĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ĂŶ� ĂĐĐĞƐƐ� ĐŚĂƌŐĞ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŝǌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĞƚĞƌ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ^ĞĐƟŽŶ� ϱϯϱ� ĂŶĚ� ^ĞĐƟŽŶ� ϱϱϮ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�E^t�tĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ�Θ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ��ĐĐĞƐƐ�
�ŚĂƌŐĞƐ�ďĞ�ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽŶ-ƌĂƚĞĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�;ĐͿ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƌĂƚĞĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ͗ 

^ϱϱϮ;ϭͿ;ĂͿ 
>ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƉŝƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͖�ĂŶĚ 

^ϱϱϮ;ϭͿ;ďͿ 
>ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ϮϮϱ�ŵĞƚƌĞƐ� ŽĨ� Ă�ǁĂƚĞƌ� ƉŝƉĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ŚĂƐ� Ă�
ĨƌŽŶƚĂŐĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌŽĂĚ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉŝƉĞ�ŝƐ�ůĂŝĚ͕�;ĂŶĚ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ� ƐŚŽǁŶ� ŽŶ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� dŽǁŶ� tĂƚĞƌ� ^ƵƉƉůǇ� ĂƌĞĂƐͿ͕� ĂŶĚ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ�ƉŝƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘� 

^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�^ϱϱϮ;ϮͿ 
͙͙͘͘ǁĂƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚĂŶĚƉŝƉĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ŵĞƚƌĞ�ŝŶ�
ŚĞŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů͕�ŝĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉŝƉĞ�ǁĞƌĞ�ůĂŝĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŵĂŝŶƐ͘� 

tĂƚĞƌ��ĐĐĞƐƐ��ŚĂƌŐĞƐ�–�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�Θ�EŽŶ-ZĞƐŝĚĞŶƟĂů 
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tĂƚĞƌ��ĐĐĞƐƐ��ŚĂƌŐĞƐ�EŽŶ-ƌĂƚĞĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͗ 
ΎΎEKd�͗ 

͞EŽŶ-ƌĂƚĞĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͟�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�͞ŶŽŶ-ƌĂƚĞĂďůĞ͟�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯ͘ 

ĂͿ�tĂƚĞƌ��ĐĐĞƐƐ��ŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ůĞǀŝĞĚ� ĨŽƌ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ� ƐƵƉƉůǇ� ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ� ĨŽƌ� ƌĂƚĞĂďůĞ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

ďͿ��ůů�ǀĂƌŝĂďůĞ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�;ƵƐĂŐĞͿ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞǀŝĞĚ�ĂƐ�ĨŽƌ�ƌĂƚĞĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� 

ĐͿ� EŽŶ-ƌĂƚĞĂďůĞ� ^ƚĂƚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ŽĨ� Ă� ŶŽŶ-ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ŶĂƚƵƌĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă� ǁĂƚĞƌ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƵƚŝůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞǀŝĞĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĨŝǆĞĚ�tĂƚĞƌ��ĐĐĞƐƐ��ŚĂƌŐĞ͘� 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽǁŶ�Žƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� 
ZĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ǀŝůůĂŐĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƚŽǁŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ĮǆĞĚ�tĂƚĞƌ��ĐĐĞƐƐ��ŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƚŽǁŶ�ƵƐĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚĂďůĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚĂƌŐĞ�Žƌ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Žƌ�ƚĂƌŝī�ĂƐ�ŝƚ�ĚĞĞŵƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ  ͘

>ŽĐĂƟŽŶ 
�ŶŶƵĂů��ŚĂƌŐĞ�
ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ� 

�ŶŶƵĂů��ŚĂƌŐĞ�
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

EŽ͘ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�zŝĞůĚ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

,ĞƌŵŝĚĂůĞ—ZĂǁ�tĂƚĞƌ��ĐĐĞƐƐ ϲϵϴ ϳϭϮ ϯϬ Ϯϭ͕ϯϲϬ 

'ŝƌŝůĂŵďŽŶĞ—ZĂǁ�tĂƚĞƌ��ĐĐĞƐƐ ϰϴϬ ϰϵϬ Ϯϵ ϭϰ͕ϮϭϬ 

�ŽŽůĂďĂŚ—ZĂǁ�tĂƚĞƌ��ĐĐĞƐƐ ϰϴϬ ϰϵϬ ϭϳ ϴ͕ϯϯϬ 

^Ƶď�dŽƚĂů    ϰϰ͕ϴϴϬ 

^Ƶď�dŽƚĂů    ϭ͕ϲϵϰ 

dŽƚĂů    Ψϴϳϳ͕Ϭϴϯ 

�ůďĞƌƚ�WƌŝĞƐƚ��ŚĂŶŶĞů�-��ĐĐĞƐƐ 
ΨϮϱ͘ϰϴ�ƉĞƌ�D>� 
ĂůůŽĐĂƟŽŶ 

ΨϮϱ͘ϵϴ�ƉĞƌ�D>� 
�ůůŽĐĂƟŽŶ 

  

�ůďĞƌƚ�WƌŝĞƐƚ��ŚĂŶŶĞů�-�hƐĂŐĞ ΨϰϬ͘ϯϬ�ƉĞƌ�D>�ŽĨ�
ƵƐĂŐĞ 

Ψϰϭ͘ϭϬ�ƉĞƌ�D>�ŽĨ�
ƵƐĂŐĞ   

EŽŶ-ZĂƚĞĂďůĞ�'ŝƌŝůĂŵďŽŶĞ ϰϴϭ ϰϵϭ Ϯ ϵϴϮ 

EŽŶ-ZĂƚĞĂďůĞ�,ĞƌŵŝĚĂůĞ ϲϵϴ ϳϭϮ ϭ ϳϭϮ 

EǇŶŐĂŶ—ZĂǁ�tĂƚĞƌ��ĐĐĞƐƐ ϰϴϬ ϰϵϬ Ϯ ϵϴϬ 

KƚŚĞƌ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
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^ĞǁĞƌ��ŚĂƌŐĞƐ 

Z�^/��Ed/�>�^�t�Z�����^^��,�Z'�^�–�EǇŶŐĂŶ 
;^ĞĐƟŽŶ�ϱϬϭ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯͿ 

�ŽƵŶĐŝů� ĐŚĂƌŐĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� Ă� ŵŝŶŝŵƵŵ� ĂŶŶƵĂů� ^ĞǁĞƌ� �ĐĐĞƐƐ� ^ƵƉƉůǇ� ĐŚĂƌŐĞ� ƉĞƌ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�^ĞǁĞƌĂŐĞ��ĐĐĞƐƐ�^ƵƉƉůǇ�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƐŝŶŐůĞ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͕�ƐƚƌĂƚĂ�
ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂĐĂŶƚ�ůĂŶĚ͕�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�EǇŶŐĂŶ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ  ͗

&Žƌ�ƌĂƚĞĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŽǁŶ�Žƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ� 
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�^ĞĐƟŽŶƐ�ϱϯϱ͕�ϱϬϭ�ĂŶĚ�ϱϱϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯ͕�Ă�
^ĞǁĞƌ��ĐĐĞƐƐ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂƌŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ƌĂƚĞĂďůĞ�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�Žƌ�
sŝůůĂŐĞ�^ĞǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ�ĂƌĞĂ�ĞǆĐĞƉƚ͗�ŝͿ�>ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϱ�ŵĞƚƌĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ͖�ŝŝͿ�>ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�
ƐĞǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘� 

&Žƌ�ƌĂƚĞĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŽǁŶ�Žƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ� 
ZĂƚĞĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ǀŝůůĂŐĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ƐĞǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƚŽǁŶ�^ĞǁĞƌ��ĐĐĞƐƐ�^ƵƉƉůǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘� 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�&ůĂƚ�^ĞǁĞƌ��ŚĂƌŐĞ� 
�Ɛ�ƉĞƌ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟƐĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĚǁĞůůŝŶŐ�
ƵŶŝƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƵĂů�KĐĐƵƉĂŶĐŝĞƐ͕�DƵůƟ-ĚǁĞůůŝŶŐƐ͕�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŇĂƚƐ͕�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŐƌĂŶŶǇ�ŇĂƚƐͿ͕�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�&ůĂƚ�^ĞǁĞƌ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ůĞǀŝĞĚ�ƉĞƌ�ĞĂĐŚ�͚ ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚ͛͘ 

 

 

 

     

 

 

^ĞƌǀŝĐĞ�dǇƉĞ �ŚĂƌŐĞ�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ �ŚĂƌŐĞ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 
EƵŵďĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ �ƐƟŵĂƚĞĚ�zŝĞůĚ 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů ΨϰϮϱ�ƉĞƌ�ŵĞƚĞƌ ΨϰϮϱ�ƉĞƌ�ŵĞƚĞƌ ϳϴϭ ϯϯϭ͕ϵϮϱ 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�&ůĂƚ�^ĞǁĞƌ Ψϰϭϱ�ƉĞƌ�ŇĂƚ Ψϰϭϱ�ƉĞƌ�ŇĂƚ ϱϱ ϮϮ͕ϴϮϱ 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�sĂĐĂŶƚ  ΨϱϰϬ�ƉĞƌ�ŵĞƚĞƌ Ϯϵ ϭϱ͕ϲϲϬ 
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dŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ĚƵĂů�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͕�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŇĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�
�ŽŐĂŶ�>�W�ϮϬϭϭ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ͘� 

�ĞĮŶŝƟŽŶƐ͗ 

�ƵĂů�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�;ĂƩĂĐŚĞĚͿ� -�Ϯ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘� 

�ƵĂů� ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ� ;ĚĞƚĂĐŚĞĚͿ� -� Ϯ� ĚĞƚĂĐŚĞĚ� ĚǁĞůůŝŶŐƐ� ŽŶ� ŽŶĞ� ůŽƚ� ŽĨ� ůĂŶĚ͕� ďƵƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚǁĞůůŝŶŐ͘� 

DƵůƟ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�-�ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂƩĂĐŚĞĚ�Žƌ�ĚĞƚĂĐŚĞĚͿ�ŽŶ�ŽŶĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�
ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�Ăƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ůĞǀĞů͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŇĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�DƵůƟƉůĞ��ǁĞůůŝŶŐ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ� ĂƌĞ� Ă� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ǁŚĞƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ƵŶŝƚƐ� ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͘� 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů� ŇĂƚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� -� Ă� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ϯ� Žƌ� ŵŽƌĞ� ĚǁĞůůŝŶŐƐ͕� ďƵƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĂŶ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�Žƌ�ŵƵůƟ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘� 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ǁĞůůŝŶŐ�;'ƌĂŶŶǇ�&ůĂƚƐͿ�-�Ă�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƚŚĂƚ͗ 

;ĂͿ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�;ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚǁĞůůŝŶŐͿ͕�ĂŶĚ 

;ďͿ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚǁĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ� 

;ĐͿ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ͕�Žƌ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ͕�Žƌ�ŝƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚǁĞůůŝŶŐ͘� 
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EKE-Z�^/��Ed/�>�^�t�Z�����^^��,�Z'��–�EǇŶŐĂŶ 
;^ĞĐ�ϱϬϭ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯͿ�� 

�ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�EǇŶŐĂŶ�ƌĂƚĞƉĂǇĞƌƐ�;ŝĞ�ĂŶǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŶŽƚ�ƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂůͿ͕�
Ă� ^ĞǁĞƌ� �ĐĐĞƐƐ� ^ƵƉƉůǇ� ĐŚĂƌŐĞ� ĂƐ� ƉĞƌ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ǁĂƚĞƌ� ŵĞƚĞƌ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƐŝǌĞ͕�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĂŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƉĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƉĞƌ� ǁĂƚĞƌ� ŵĞƚĞƌ͘� dŚĞ� ƐĞǁĞƌ� ĂĐĐĞƐƐ� ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ� ƌĂƟŶŐ� ǇĞĂƌ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� >ĂŶĚ� ĂŶĚ�tĂƚĞƌ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�͞tĂƚĞƌ� ^ƵƉƉůǇ͕� ^ĞǁĞƌĂŐĞ� Θ�
dƌĂĚĞ�tĂƐƚĞ�WƌŝĐŝŶŐ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘͟ 

EŽŶ-ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ĐĐĞƐƐ��ŚĂƌŐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŝǌĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗ 

^ĞƌǀŝĐĞ�dǇƉĞ ^ĞƌǀŝĐĞ�
^ŝǌĞ 

�ŝƐĐŚĂƌŐĞ�
&ĂĐƚŽƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ� �ƵƌƌĞŶƚ��ŚĂƌŐĞ�

ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 
WƌŽƉŽƐĞĚ��ŚĂƌŐĞ�

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 
�ƐƟŵĂƚĞĚ�

zŝĞůĚ� 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϮϬͬϮϱŵŵ ϭϬй ϭ ΨϱϰϬ ΨϱϰϬ ΨϱϰϬ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϰϬŵŵ ϭϬй ϭ Ψϲϰϴ Ψϲϰϴ Ψϲϰϴ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϱϬŵŵ ϭϬй ϭ Ψϭ͕Ϭϭϯ Ψϭ͕Ϭϭϯ Ψϭ͕Ϭϭϯ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϭϬϬŵŵ ϭϬй ϭ Ψϰ͕ϬϱϬ Ψϰ͕ϬϱϬ Ψϰ͕ϬϱϬ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϮϬͬϮϱŵŵ ϯϬй ϭϬ ΨϱϰϬ ΨϱϰϬ Ψϱ͕ϰϬϬ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϰϬŵŵ ϯϬй ϯ Ψϲϰϴ Ψϲϰϴ Ψϭ͕ϵϰϰ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϱϬŵŵ ϯϬй ϲ Ψϭ͕Ϭϭϯ Ψϭ͕Ϭϭϯ Ψϲ͕Ϭϳϴ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϭϬϬŵŵ ϯϬй ϭ Ψϰ͕ϬϱϬ Ψϰ͕ϬϱϬ Ψϰ͕ϬϱϬ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϮϬͬϮϱŵŵ ϱϬй ϭϮ ΨϱϰϬ ΨϱϰϬ Ψϲ͕ϰϴϬ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϰϬŵŵ ϱϬй Ϭ Ψϭ͕ϵϰϰ Ψϭ͕ϵϰϰ ΨϬ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϱϬŵŵ ϱϬй ϯ Ψϭ͕ϲϴϴ Ψϭ͕ϲϴϴ Ψϱ͕Ϭϲϰ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϭϬϬŵŵ ϱϬй Ϭ ΨϭϮ͕ϭϱϬ ΨϭϮ͕ϭϱϬ ΨϬ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϮϬŵŵ ϵϬй ϲϭ ΨϱϰϬ ΨϱϰϬ ΨϯϮ͕ϵϰϬ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� Ϯϱŵŵ ϵϬй ϭϱ Ψϳϱϵ Ψϳϱϵ Ψϭϭ͕ϯϴϱ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϰϬŵŵ ϵϬй ϳ Ψϭ͕ϵϰϰ Ψϭ͕ϵϰϰ Ψϭϯ͕ϲϬϴ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϱϬŵŵ ϵϬй ϱ Ψϯ͕Ϭϯϴ Ψϯ͕Ϭϯϴ Ψϭϱ͕ϭϵϬ 

EŽŶ-�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�^ĞǁĞƌ��ͬ� ϭϬϬŵŵ ϵϬй ϭ ΨϭϮϭϱϬ ΨϭϮϭϱϬ ΨϭϮ͕ϭϱϬ 

�ŋƵĞŶƚ��ŝƐƉŽƐĂů��ŚĂƌŐĞ   ϯ Ψϯϯϯ Ψϯϯϯ Ψϵϵϵ 

dŽƚĂů      ΨϭϮϭ͕ϱϯϵ 
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/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�^ĞĐƟŽŶ�ϱϯϱ͕�ϱϬϭ�ĂŶĚ�ϱϱϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯ͕�Ă�
^ĞǁĞƌ��ĐĐĞƐƐ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂƌŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ƌĂƚĞĂďůĞ�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�
Žƌ�sŝůůĂŐĞ�^ĞǁĞƌ�^ƵƉƉůǇ�ĂƌĞĂ�ĞǆĐĞƉƚ͗� ŝͿ� >ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϳϱ�ŵĞƚƌĞƐ� ĨƌŽŵ�Ă� ƐĞǁĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ͖�ŝŝͿ�>ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�
ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ƐĞǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘� 

 

EKE-Z�^/��Ed/�>�^�t�Z�h^�'���,�Z'�^�–�EǇŶŐĂŶ 
;^ĞĐ�ϱϬϭ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯͿ 

�ĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞǁĞƌ�ƵƐĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�
ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ǀŽůƵŵĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞǁĞƌĂŐĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĂĚƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�'ƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ŽŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� 

dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞǁĞƌĂŐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ� Ăůů�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�
ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ  ͗

��с�^�&�ǆ�;���н���ǆ�h�Ϳ 

��с�^ĞǁĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŶŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů 

^�&�с�^ĞǁĞƌĂŐĞ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨĂĐƚŽƌ 

���с�( )��ĐĐĞƐƐ��ŚĂƌŐĞ 

��с�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�^ŝǌĞ 

��с��ŶŶƵĂů�tĂƚĞƌ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ 

h��с�hƐĂŐĞ��ŚĂƌŐĞ�Ψϭ͘ϵϲ 

dŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ� ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƐĞǁĞƌĂŐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�sĂĐĂŶƚ�>ŽƚƐ�ΨϱϰϬ  ͘
 
 

 

 

 

 

 

��ϮϬ�ǆ��Ϯ 

 ϰϬϬ 
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EKE-Z�^/��Ed/�>�^�t�Z�h^�Z��,�Z'�^�–�EKE�Z�d���>��WZKW�Zd/�^ 
;^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ� 
;^ĞĐ�ϱϬϭ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯͿ 

�ŽƵŶĐŝů�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�;�^KƐͿ�ƚŽ�ŶŽŶ-ƌĂƚĞĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŶŽŶ-ƌĂƚĞĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ƵƐĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

��с�^�&�ǆ�;���н���ǆ�h�Ϳ 

��с�^ĞǁĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŶŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů 

^�&�с�^ĞǁĞƌĂŐĞ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨĂĐƚŽƌ 

���с�( )��ĐĐĞƐƐ��ŚĂƌŐĞ 

��с�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�^ŝǌĞ 

��с��ŶŶƵĂů�tĂƚĞƌ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ 

h��с�hƐĂŐĞ��ŚĂƌŐĞ�ΨϮ͘Ϭϳ 

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝůů� ŶŽƚ�ďĞ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ� ^ĞǁĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�sĂĐĂŶƚ�>ŽƚƐ�ΨϱϰϬ͘ 

EKE-Z�^/��Ed/�>�^�t�Z�����^^��,�Z'�^�–�Dh>d/W>��h^��WZKW�Zd/�^ 
;&ůĂƚƐ͕�DŽƚĞůƐ͕�,ŽƚĞůƐ͕��ĂƌĂǀĂŶ�WĂƌŬƐ�ĞƚĐ͘Ϳ 
;^ĞĐ�ϱϬϭ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯͿ 

�ĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂŶŶƵĂů� ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ďŝůů� ĨŽƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƵƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�
;ĨůĂƚƐ͕�ŵŽƚĞůƐ͕�ŚŽƚĞůƐ͕�ĐĂƌĂǀĂŶ�ƉĂƌŬƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�'ƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�
ŽŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂĚŽƉƚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

��с�^�&�ǆ�;���н���ǆ�h�Ϳ 

��с�^ĞǁĞƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŶŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů 

^�&�с�^ĞǁĞƌĂŐĞ��ŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨĂĐƚŽƌ 

���с�( )��ĐĐĞƐƐ��ŚĂƌŐĞ 

��с�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�^ŝǌĞ 

��с��ŶŶƵĂů�tĂƚĞƌ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ 

h��с�hƐĂŐĞ��ŚĂƌŐĞ�ΨϮ͘Ϭϳ 

��ϮϬ�ǆ��Ϯ 

 ϰϬϬ 

��ϮϬ�ǆ��Ϯ 

 ϰϬϬ 
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�ŝƐĐŚĂƌŐĞƌ �ŝƐĐŚĂƌŐĞ� �ŝƐĐŚĂƌŐĞƌ �ŝƐĐŚĂƌŐĞ�

�ŐĞĚ��ĂƌĞ�&ĂĐŝůŝƚǇ ͘ϵϬ DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞƐ ͘ϵϬ 

�ĂƌĂǀĂŶ�WĂƌŬƐ ͘ϱϬ ,ŽŵĞ��ĂƐĞĚ�^ŵĂůů ͘ϱϬ 

�ŚƵƌĐŚΖƐ ͘ϵϬ DŽƚĞů 

Z^>��ůƵď ͘ϵϬ 

�ŽǁůŝŶŐ��ůƵď ͘ϭϬ DƵůƟƉůĞ�hŶŝƚƐ ͘ϵϬ 

�ƵƚĐŚĞƌƐ ͘ϵϬ KƚŚĞƌ�;ĚĞĨĂƵůƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇͿ ͘ϵϬ 

�ĞŶƚĂů�^ƵƌŐĞƌǇ ͘ϵϬ WĂƌŬƐ�Θ�'ĂƌĚĞŶƐ ͘ϭϬ 

�ŽĐƚŽƌ ͘ϵϬ WĂŶĞů��ĞĂƚĞƌ ͘ϵϬ 

�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ͘ϵϬ WƵďůŝĐ��ŵĞŶŝƟĞƐ ϭ͘Ϭ 

,ĂƌĚǁĂƌĞ�^ƚŽƌĞ ͘ϵϬ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ ͘ϵϬ 

,ŽƐƉŝƚĂů ͘ϱϬ ^ĐŚŽŽůƐ͕�WƌĞ-^ĐŚŽŽůƐ ͘ϯϬ 

&ůŽƌŝƐƚ ͘ϱϬ ^ĞƌǀŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶƐ ͘ϵϬ 

'ƵĞƐƚ�,ŽƵƐĞ ͘ϵϬ ^ƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚƐ ͘ϵϬ 

,ĂůůƐ ͘ϵϬ ^ǁŝŵŵŝŶŐ�WŽŽů��ŽŵƉůĞǆ ͘ϱϬ 

,ĂŝƌĚƌĞƐƐĞƌƐ ͘ϵϬ dĂŬĞĂǁĂǇ�^ŚŽƉ ͘ϵϬ 

,ŽƚĞůͬdĂǀĞƌŶ ͘ϵϬ hƟůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ͘ϵϬ 

>ĂƵŶĚƌŽŵĂƚ ͘ϵϬ sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ůŝŶŝĐ ͘ϵϬ 

>ŝďƌĂƌǇ ͘ϵϬ   

͘ϵϬ 

'ŽůĨ��ůƵď ͘ϭϬ EƵƌƐĞƌŝĞƐ ͘ϭϬ 

�ŽƩĂŐĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇ ͘ϱϬ KĸĐĞ��ĂƐĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ͘ϵϬ 

�ĂŬĞƌǇ ͘ϵϬ DŝǆĞĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ ͘ϵϬ 

DŽƚŽƌ�ZĞƉĂŝƌĞƌƐ ͘ϵϬ 

 
�ŝƐĐŚĂƌŐĞ�&ĂĐƚŽƌƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�^ĞǁĞƌĂŐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŝĐŝŶŐ�WŽůŝĐǇ 
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tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŚĂƌŐĞƐ 

�KD�^d/��t�^d��D�E�'�D�Ed��,�Z'��–�EǇŶŐĂŶ 
;^ĞĐ�ϰϵϲ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯͿ 

;ϭͿ �� �ŽƵŶĐŝů� ŵƵƐƚ� ŵĂŬĞ� ĂŶĚ� ůĞǀǇ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ǁĂƐƚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ƌĂƚĞĂďůĞ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 

;ϮͿ ���ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƌĂƟŶŐ�ŝĨ͗� 

Ă͘ ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ� 

ď͘ ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Žƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ� 

Đ͘ ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ůĂŶĚ͘� 

�ŽƵŶĐŝů� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ^ĞĐƟŽŶ� ϱϬϴ;ϮͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ� ϭϵϵϯ� ŝŶ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ��ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;�tDͿ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ� ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͘�
�ŽƵŶĐŝů� ŚĂƐ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ƚŚĞ� ǁĂƐƚĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ� ĐŽƐƚƐ� ƚŽ�ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĐŽƐƚƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘� dŚĞ�>ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�͞ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ͘͟� 

tŚĞƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�
ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͘� 

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶŶƵĂů��ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ  ͗

dŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ǇŝĞůĚ�ĨŽƌ��ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŚĂƌŐĞƐ�ŝƐ�Ψϰϰϴ͕ϴϰϲ  ͘

^ĞƌǀŝĐĞ�dǇƉĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ŶŶƵĂů�
�ŚĂƌŐĞ�

ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ� 

�ŶŶƵĂů�
�ŚĂƌŐĞ�

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�
zŝĞůĚ�

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

�ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ��ŚĂƌŐĞ ϳϴϱ Ψϯϱϵ Ψϯϲϲ ΨϮϴϳ͕ϯϭϬ 

�ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�KƚŚĞƌ ϭϬϲ ΨϮϯϵ ΨϮϰϰ ΨϮϱ͕ϴϲϰ 

�ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĚĚŝƟŽŶĂů��ŽůůĞĐƟŽŶ�
�ŚĂƌŐĞ ϮϮ ΨϭϮϲ ΨϭϮϵ ΨϮ͕ϴϯϴ 

�ŽŵĞƐƟĐ�<Ğƌď�^ŝĚĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ŽůůĞĐƟŽŶ��ŚĂƌŐĞ ϴϴϴ ΨϭϰϮ Ψϭϰϱ ΨϭϮϴ͕ϳϲϬ 

�ŽŵĞƐƟĐ�<Ğƌď�^ŝĚĞ��ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ŽůůĞĐƟŽŶ�
�ŚĂƌŐĞ ϭ Ψϳϯ Ψϳϰ Ψϳϰ 

ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ��ŝŶ��ŚĂƌŐĞ���Ψϳϱ� 
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t�^d��D�E�'�D�Ed��,�Z'�^�–�KƚŚĞƌ� 
;^ĞĐ�ϱϬϭ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯͿ 

;ϭͿ ���ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͗� 

® ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 

® ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 

® ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 

® ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ� 

® ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘� 

;ϮͿ ���ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

;ϯͿ �Ŷ� ĂŶŶƵĂů� ĐŚĂƌŐĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ůĞǀŝĞĚ� ŽŶ� ĞĂĐŚ� ƉĂƌĐĞů� ŽĨ� ƌĂƚĞĂďůĞ� ůĂŶĚ� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 

�ŽƵŶĐŝů� ǁŝůů� ůĞǀǇ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌ�tĂƐƚĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ^ĞĐƟŽŶ� ϱϬϭ� ŽĨ� ƚŚĞ�>ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯ �͘dŚĞƐĞ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ŵƵůƟƉůŝĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� dŚĞ� tĂƐƚĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ĞƉŽƚ� �ŚĂƌŐĞ� ŝƐ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ƚŽ� ĞĂĐŚ�
ƌĂƚĞĂďůĞ�ƉĂƌĐĞů�ŽĨ� ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĞƉŽƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƌĂƚĞĂďůĞ�
ƉĂƌĐĞů�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�&ĂƌŵůĂŶĚ  ͘

dŚĞ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ǇŝĞůĚ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌ� tĂƐƚĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŚĂƌŐĞƐ͕� ZĞĐǇĐůŝŶŐ� �ŚĂƌŐĞƐ� ĂŶĚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŝƐ�ΨϱϮϮ͕Ϭϳϵ 

�ŽƵŶĐŝů� ŵƵƐƚ͕� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� �ŐĞŶĐǇ͕� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ� ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�EǇŶŐĂŶ�ǁĂƐƚĞ�ĚĞƉŽƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗�� 

^ĞƌǀŝĐĞ�dǇƉĞ EƵŵďĞƌ�ŽĨ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

��ŚĂƌŐĞ�
ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

��ŚĂƌŐĞ�
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

�ƐƟŵĂƚĞĚ�zŝĞůĚ�
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�-��ŽůůĞĐƟŽŶ��ŚĂƌŐĞ ϭϰϬ ΨϮϯϵ ΨϮϰϰ Ψϯϰ͕ϭϲϬ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�tĂƐƚĞ�DŐŵƚ—�ĚĚŝƟŽŶĂů��ŽůůĞĐƟŽŶ Ϯϳϯ ΨϭϮϲ ΨϭϮϵ Ψϯϱ͕Ϯϭϳ 

tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�-��ĞƉŽƚ��ŚĂƌŐĞƐ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů ϭϬϴϰ Ψϯϰϭ Ψϯϰϴ Ψϯϳϳ͕ϮϯϮ 

tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�-��ĞƉŽƚ��ŚĂƌŐĞƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ Ϯϭ Ψϯϰϭ Ψϯϰϴ Ψϳϯ͕ϰϮϴ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�tĂƐƚĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ŽůůĞĐƟŽŶ��ŚĂƌŐĞ ϭϬ ΨϭϰϮ Ψϭϰϱ Ψϭ͕ϰϱϬ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�tĂƐƚĞ��ĚĚŝƟŽŶĂů�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ŽůůĞĐƟŽŶ��ŚĂƌŐĞ ϴ Ψϳϯ Ψϳϰ ΨϱϵϮ 
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dƌĂĚĞ�tĂƐƚĞ��ŚĂƌŐĞƐ 

ϭ͘ �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĞĞ 

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ�ƌĞĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ƚŽ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ� ůŝƋƵŝĚ� ƚƌĂĚĞ� ǁĂƐƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞǁĞƌĂŐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� dŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů  ͘

Ϯ͘ �ŶŶƵĂů�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĨĞĞ 

dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĨĞĞ� ŝƐ� ƚŽ� ƌĞĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ďǇ� �ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă� ůŝƋƵŝĚ� ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ͛ Ɛ�ŽŶŐŽŝŶŐ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘� 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ� ĨƌŽŵ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� Žƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� ^ƵĐŚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ďƵƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ͕� ŇŽǁ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ͘� 

�ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŚŽƚ�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�
ƉĞƌ� ǇĞĂƌ͘� dŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� ŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ǁĂƐƚĞ� ĨĞĞ� ĨŽƌ� ƐƵĐŚ�
ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ŵŝŶŝŵƵŵ�Ψϵϱ͘ϬϬ͘ 

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕� ĨŽƌ� �ĂƚĞŐŽƌǇ� ϭ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ƉƌĞ-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ďƵƚ� ůŽǁ� ŝŵƉĂĐƚ͕� ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĂŶŶƵĂů� ƚƌĂĚĞ� ǁĂƐƚĞ� ĨĞĞ� ŝƐ� Ψϵϱ͘ϬϬ� ǁŚŝůƐƚ� Ă� �ĂƚĞŐŽƌǇ� Ϯ� ǁŝƚŚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƉƌĞ-
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ψϭϴϱ͘ϬϬ  ͘

�ŶŶƵĂů�ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��ŶŶƵĂů�
ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĨƵůů�ĐŽƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇη͘� 

ϯ͘ ZĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĨĞĞ 

tŚĞƌĞ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞƐĞ� ŝƐƐƵĞƐ͕� �ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ƌĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� ƚŽ� ĐŽŶĮƌŵ� ƚŚĂƚ� ƌĞŵĞĚŝĂů�
ĂĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŝŵƉŽƐĞ�Ă�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞ
-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ� ƐĞƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ� ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ� ĨƵůů� ĐŽƐƚ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘��� ƌĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�Ψϵϱ͘ϬϬ��ŽƵŶĐŝů�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮͿ͘� 

 

EŽƚĞ͗ 
η�dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϯ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞƚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;ĨŽƌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ͘ 
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ϰ͘ dƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƵƐĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞ 

dŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƵƐĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƟŶŐ�
ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĨƌŽŵ��ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌƐ͘� 

dƌĂĚĞ�tĂƐƚĞ�hƐĂŐĞ��ŚĂƌŐĞ�;ΨͿ�с�Y�ǆ�Ψϭ͘ϲϱΎͬŬ>�;ϮϬϮϭͬϮϬϮϮͿ 

tŚĞƌĞ�Y�с�sŽůƵŵĞ�;Ŭ>Ϳ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞǁĞƌ͘� 

ϱ͘ �ǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ 

�ǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ƐĞǁĂŐĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϱ�ďĞůŽǁ͘�&Žƌ�ĞǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͕�ĞƋƵĂƟŽŶ�;ϭͿ�ďĞůŽǁ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘ 

dĂďůĞ�ϭ͗��ĞĞŵĞĚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƐĞǁĂŐĞ 

η�dŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϱϬŵŐͬ>͘ 

E�͘�^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƐĞǁĂŐĞ͘ 

 

 

 

EŽƚĞ͗� 

Ύ��ǆŝƐƟŶŐ��ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĞ-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƵƐĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�Ψϭϱ͘ϬϱͬŬ>�;ϮϬϮϭͬϮϬϮϮͿ͘ 

Ύ�dŚĞƐĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�Ψ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚĞǆĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŝĐĞ�/ŶĚĞǆ�ĨŽƌ�^ǇĚŶĞǇ͘ 

^ƵďƐƚĂŶĐĞ �ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�;ŵŐͬ>Ϳ 

�ŝŽĐŚĞŵŝĐĂů�KǆǇŐĞŶ��ĞŵĂŶĚ�;�K�ϱͿ ϯϬϬ 

^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�^ŽůŝĚƐ ϯϬϬ 

dŽƚĂů�Kŝů�ĂŶĚ�'ƌĞĂƐĞ ϱϬ 

�ŵŵŽŶŝĂ�;ĂƐ�EŝƚƌŽŐĞŶͿ ϯϱ 

dŽƚĂů�<ũĞůĚĂŚů�EŝƚƌŽŐĞŶ ϱϬ 

dŽƚĂů�WŚŽƐƉŚŽƌƵƐ ϭϬ 

dŽƚĂů��ŝƐƐŽůǀĞĚ�^ŽůŝĚƐ ϭϬϬϬ 

^ƵůƉŚĂƚĞ�;^KϰͿ ϱϬη 
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;ϭͿ�>ŝƋƵŝĚ�dƌĂĚĞ�tĂƐƚĞ��ǆĐĞƐƐ�DĂƐƐ��ŚĂƌŐĞ�;ΨͿ�с� 

 

tŚĞƌĞ͗ ^�с��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�;ŵŐͬ>Ϳ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƐĂŵƉůĞ͘ 

 ��с��ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�;ŵŐͬ>Ϳ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƐĞǁĂŐĞ͘ 

 Y�с�sŽůƵŵĞ�;Ŭ>Ϳ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

 h�с��ŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞ�;ΨͬŬŐͿ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

�ŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�;hͿ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞƋƵĂƟŽŶ�;ϭͿ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ��ŽƵŶĐŝů͛ Ɛ��ŶŶƵĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘� 

tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ��K�͕�ĞƋƵĂƟŽŶ�;ϭͿ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ��K�ϱ�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬϬ�ŵŐͬ>͘ 

ϲ͘ �ǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ��K��ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϲϬϬŵŐͬ> 

/Ĩ� �ŽƵŶĐŝů� ĂƉƉƌŽǀĞƐ� ƚŚĞ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ůŝŵŝƚƐ� ĨŽƌ� �K�ϱ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ϲϬϬŵŐͬ>͕� ĂŶ� ĞǆƉŽŶĞŶƟĂů� ƚǇƉĞ�
ĞƋƵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŐŝŶŐ� ƌĂƚĞ� hĞ� ;ΨͬŬŐͿ� ĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� ĞƋƵĂƟŽŶ� ;ϮͿ͘�
�ƋƵĂƟŽŶ� ;ϮͿ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ŝŶĐĞŶƟǀĞ� ĨŽƌ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ǁĂƐƚĞ͘� /Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ĞƋƵĂƟŽŶ� ;ϱͿ� ŽŶ� ƉĂŐĞ� ϴϵ� ǁŝůů� ďĞ� ƵƐĞĚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ� ŚĂƐ� ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞŝƌ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ��K��ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚǁŽ�;ϮͿ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ  ͘

hĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ��K��;ΨͬŬŐͿ͘ 

;ϮͿ�hĞ�с 

 

tŚĞƌĞ���с�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞ�;ΨͬŬŐͿ�ĨŽƌ��K�ϱ�ϲϬϬŵŐͬ>  ͘

�ĐƚƵĂů��K��с�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ��K�ϱ�ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĂŵƉůĞ  ͘

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝĨ���с�ΨϬ͘ϲϮϯͬŬŐ͕�ĞƋƵĂƟŽŶ�;ϮͿ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ  ͗

 ΨϬ͘ϲϮϯͬŬŐ�ĨŽƌ��K�ϱ�ϲϬϬŵŐͬ> 

 Ψϭ͘ϵϲͬŬŐ�ĨŽƌ��K�ϱ�ϭϮϬϬŵŐͬ> 

 Ψϱ͘ϬϱͬŬŐ�ĨŽƌ��K�ϱ�ϮϰϬϬŵŐͬ> 

dŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ��K��ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĞƋƵĂƟŽŶ�;ϭͿ  ͗

�ǆĐĞƐƐ�DĂƐƐ��ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ��K��;ΨͿ�с� 

 

  

( ) (600mg/L)
600mg/L)BOD(Actual

1.05x
600mg/L

300mg/LBODActual
x2C

-
-

( )
000,1

UQDS e´´-

( )
000,1

UQDS ´´-
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ϳ͘ &ŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ϭ� 

tŚĞƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘� 

&ŽŽĚ�tĂƐƚĞ��ŝƐƉŽƐĂů��ŚĂƌŐĞ�;ΨͿ�с���ǆ�h& 

tŚĞƌĞ͗� ��с EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĞĚƐ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘ 

 h&�с �ŶŶƵĂů�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞ�;ΨϮϲ͘ϳϴͬďĞĚͿ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƵŶŝƚ�Ăƚ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�Žƌ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘ 

ϴ͘ EŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƌƐ 

/Ĩ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� Žƌ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƉƌĞ-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƵƐĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďŝůůŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ  ͗

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƌ�-�Ψϭ͘ϱϵͬŬ>�;ϮϬϮϭͬϮϬϮϮͿ� 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƌ�-�Ψϭϱ͘ϬϱͬŬ>�;ϮϬϮϭͬϮϬϮϮͿ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ�ϯ��ŝƐĐŚĂƌŐĞƌ 

EŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Ɖ,�ĐŚĂƌŐĞ�;�ǆĂŵƉůĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ďĞ��W/�ĂĚũƵƐƚĞĚͿ 
�ƋƵĂƟŽŶ�;ϯͿ� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǁĂƐƚĞ�ǁŝƚŚ�Ɖ,�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĂŶŐĞ͘�dŚŝƐ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Ɖ,�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƐƚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ɖ,�ůŝŵŝƚƐ͘��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă�Ɖ,� ĐŚĂƌƚ� ƌĞĐŽƌĚĞƌ�Žƌ�ĚĂƚĂ� ůŽŐŐĞƌ� ĂƐ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� Ɖ,� ŝƐ� ĐƌŝƟĐĂů� ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ŽĚŽƵƌ� ĂŶĚ�
ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ  ͘

;ϯͿ��ŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�Ɖ,�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ�с�<�ǆ�;ĂĐƚƵĂů�Ɖ,�–�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ɖ,Ϳ�η�ǆ�Ϯ�;ĂĐƚƵĂů�Ɖ,�–�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ɖ,Ϳη 

η��ďƐŽůƵƚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ 

<�с�Ɖ,�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�с�Ϭ͘ϰϬϯ�;ϮϬϮϭͬϮϬϮϮͿ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��W/  ͘

�������ǣ�����������������������������������ͨǤ͠����ͩǤ͠�������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������Ǥ� 

 �ĂƐĞ�ϭ͗�Ɖ,�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ϳ͘Ϭ 

 �ŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞ�;ΨͬŬ>Ϳ�с�Ϭ͘ϰϬϯ�ǆ�ϳ�–�ϴ�ǆ�Ϯ�ϳ�-�ϴ�с�ΨϬ͘ϴϭͬŬ> 

 �ĂƐĞ�Ϯ͗�Ɖ,�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ϭϭ͘Ϭ 

 �ŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞ�;ΨͬŬ>Ϳ�с�Ϭ͘ϰϬϯ�ǆ�ϭϭ-ϵ�ǆ�Ϯ�ϭϭ-ϵ�с�Ψϯ͘ϮϮͬŬ> 
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EŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ 
tŚĞƌĞ� Ă� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĨĂŝůƐ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ� ůŝŵŝƚƐ� ŽĨ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�
ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ŝŶ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ;Žƌ� ƚŚĞ� ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ� ůŝƐƚĞĚ� ŝŶ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ƚƌĂĚĞ�
ǁĂƐƚĞ�ƉŽůŝĐǇͿ͕��ŽƵŶĐŝů�ŝŶĐƵƌƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐƚĞ͘��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�
ĨĂĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŋƵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďŝŽ�ƐŽůŝĚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ  ͘

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞĐŽǀĞƌ� �ŽƵŶĐŝů͛ Ɛ� ĐŽƐƚƐ͕� ĞƋƵĂƟŽŶ� ;ϰͿ� ƐŚĂůů� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ĞǆĐĞƐƐ� ŵĂƐƐ�
ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ��K��ǁŚĞƌĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ�;ϱͿ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ͘� 

;ϰͿ�EŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ǆĐĞƐƐ�DĂƐƐ��ŚĂƌŐĞƐ�;ΨͿ�с� 

tŚĞƌĞ͗ ^�с �ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�;ŵŐͬ>Ϳ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƐĂŵƉůĞ͘ 

 ��с �ƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�;ŵŐͬ>Ϳ�ŽĨ�ƉŽůůƵƚĂŶƚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�;Žƌ�ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƉŽůŝĐǇͿ͘ 

 Y�с sŽůƵŵĞ�;Ŭ>Ϳ�ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 

 h�с �ǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞ�;ΨͬŬŐͿ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƉŽůůƵƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂƐ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŶŶƵĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘ 

 ��с �ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�;ŵŐͬ>Ϳ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƐĞǁĂŐĞ͘ 

EŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ��K� 
/Ĩ�Ă�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ��K��ŽŶ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ŝŶ� Ă� ĮŶĂŶĐŝĂů� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ĞǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ� ĐŚĂƌŐŝŶŐ� ƌĂƚĞ� ĨŽƌ� �K��hŶ� ǁŝůů� ďĞ�
ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂƟŽŶ�;ϱͿ  ͗

hŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��K��ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞ͘� 

;ϱͿ hŶ�с� 

&Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ŝĨ� �� с� ΨϬ͘ϲϮϯͬŬŐ͕� �K�ϱ� ĂĐƚƵĂů� ;ŵĞĂƐƵƌĞĚͿ� ůĞǀĞů� ŝƐ� ϮϰϬϬŵŐͬ>� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ��K�� ;�Ϳ� ŝƐ� ϭϬϬϬŵŐͬ>͕� ĞƋƵĂƟŽŶ� ;ϱͿ�ǁŽƵůĚ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� Ă� ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ψϴ͘ϬϮͬŬŐ  ͘

EŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ǆĐĞƐƐ�DĂƐƐ��ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ��K��ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĞƋƵĂƟŽŶ�;ϭͿ͗ 

EŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ǆĐĞƐƐ�DĂƐƐ��ŚĂƌŐĞ�;ΨͿ�с�   

 

dŚĞ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰ͘ 

E�͘��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵŶƟů� ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ� ;Žƌ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƉŽůŝĐǇͿ� ůŝŵŝƚƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ƟŵĞ� ĨƌĂŵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ� ƌĞŵĞĚǇŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ� ĨĂŝůƐ� ƚŽ� ƌĞĐƟĨǇ� ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ĨƌĂŵĞ͕� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ� ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĐĞĂƐĞ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ� ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ� ŝŶƚŽ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă� ͚ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƉĞŶĂůƚǇ͛�ĂƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ͘� 

( )
1,000

UxQxD)(S
1,000

2UxQxAS -
+

-

( )
000,1

nUQDS ´´-

L/mg600
)ABODActual(

L/mg600
)L/mg600A(

05.1x
L/mg600

)ABODActual(
xC405.1x

L/mg600
)L/mg300A(

xC2
--

-
+

-
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ϵ͘ EŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƉĞŶĂůƚǇ 

dŚĞ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĐŽǀĞƌƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐŽƐƚƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ůĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ͕�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĮŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŝůůĞŐĂů͕� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ� Žƌ� ƵŶĂƉƉƌŽǀĞĚ� ůŝƋƵŝĚ� ƚƌĂĚĞ� ǁĂƐƚĞ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞǁĞƌĂŐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘� �ůƐŽ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞ�ĮŶĞƐ�ƵŶĚĞƌ  ͗

® WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� �Đƚ� ϭϵϵϳ͕� ƐĞĐƟŽŶ� ϭϮϬ;ϭͿ� ;WŽůůƵƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶǇ�
ǁĂƚĞƌƐ�ďǇ�Ă�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ�ǁŚŽ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�
ŽĨ�ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƚŽ�ƐĞǁĞƌͿ 

® >ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϯ͕�ƐĞĐƟŽŶ�ϲϮϳ�;&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĂůͿ͕�ƐĞĐƟŽŶ�ϲϮϴ�
;&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌͿ͘�EŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƉĞŶĂůƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ďǇ�ůĞŐĂů�ĂĐƚŝŽŶ͘ 

ϭϬ͘ �ŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ 

dŚĞ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ� ŽĨ� ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ͕� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵďƐŽŝů� ǁĂƚĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞǁĞƌĂŐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘��Ɛ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϰ͕�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ŇƵƐŚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī�ŵĂǇ�
ďĞ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘� �� ĐŚĂƌŐĞ� ŽĨ� Ψϭϱ͘ϬϱͬŬ>� ;ϮϬϮϭͬϮϬϮϮͿ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� �ĂƚĞŐŽƌǇ� ϯ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌƐ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƵƐĂŐĞ� ĐŚĂƌŐĞ͕� ŝĨ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŝƐ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ�
ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǁĂƚĞƌƐ͘��ǆĐĞƐƐ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ϯ͘ϳ͘ϱ  ͘

ϭϭ͘ ^ĞƉƟĐ�ĂŶĚ�ƉĂŶ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĐŚĂƌŐĞ 

dŚŝƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƐĞƉƟĐ�ƚĂŶŬ�ĂŶĚ�ƉĂŶ�ǁĂƐƚĞ  ͘

^ĞƉƟĐ�ƚĂŶŬ�ĂŶĚ�ƉĂŶ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĐŚĂƌŐĞ�;ΨͿ�с�Y�ǆ�  ̂

tŚĞƌĞ͗ Y�с sŽůƵŵĞ�;Ŭ>Ϳ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞǁĞƌ͘ 

 ^�с �ŚĂƌŐŝŶŐ� ƌĂƚĞ� ŝŶ� ΨͬŬ>� ĨŽƌ� ƐĞƉƟĐ� ƚĂŶŬ� ĞŋƵĞŶƚ͕� ƐĞƉƚĂŐĞ� Žƌ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ƚŽŝůĞƚ�ǁĂƐƚĞ� ĂƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŶŶƵĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘Ύ 

ϭϮ͘ ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ 

WƌŽƉĞƌƚǇ� ;ůĂŶĚͿ� ŽǁŶĞƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ĨĞĞƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ� ǁĂƚĞƌ� ƐƵƉƉůǇ͕�
ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚ�ƚƌĂĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ŵĂƌŝŶĂ͕�
ĐĂƌĂǀĂŶ�ƉĂƌŬ͕�ĞƚĐ͕͘�ŝĨ�Ă�ĚƵŵƉ�ƉŽŝŶƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
tŚĞƌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�;ůĞƐƐĞĞͿ� ůĞĂƐĞƐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶǇ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽƌ�;ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌͿ�
ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐĞĞ  ͘

�ŽƵŶĐŝů� ǁŝůů� ĐŚĂƌŐĞ� Ă� ƐĞƉƟĐ� ƚĂŶŬ� ĂŶĚ� ƉĂŶ� ǁĂƐƚĞ� ĚŝƐƉŽƐĂů� ĐŚĂƌŐĞ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŽ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞƉƟĐ�ƚĂŶŬ�ĂŶĚ�ƉĂŶ�ǁĂƐƚĞ�ƚĂŶŬĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ  ͘
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dĂďůĞ�Ϯ͗�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ϯ 

�ůů�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌƐ�ŽĨ� ůŝƋƵŝĚ� ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ� ƚŽ��ŽƵŶĐŝů͛ Ɛ� ƐĞǁĞƌĂŐĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ĮŶĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �Đƚ� ϭϵϵϯ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ;KƉĞƌĂƟŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϵϳ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ � /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĮŶĞƐ͕��ŽƵŶĐŝů�

ŵĂǇ� ƌĞĐŽǀĞƌ� ĐŽƐƚƐ� ŽĨ� ĚĂŵĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ĮŶĞƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ďǇ� �ŽƵŶĐŝů� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ĂŶ� ŝůůĞŐĂů� ůŝƋƵŝĚ� ƚƌĂĚĞ�
ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘ 

ϭ /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ă�&ŽŽĚ�tĂƐƚĞ��ŝƐƉŽƐĂů��ŚĂƌŐĞ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ǁŚĞƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�;ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐĞĐƟŽŶ�ϲ�ƉĂŐĞ�ϴϯ͘ 

Ϯ EŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌƐ�ĞǆĞŵƉƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ͘ 

ϯ EŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚƌĂĚĞ�ǁĂƐƚĞ�ƵƐĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌĞ-ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͗ 

 �ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ�-�Ψϭ͘ϱϵͬŬ>�;ϮϬϮϭͬϮϬϮϮͿ 

 �ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ�-�Ψϭϱ͘ϬϱͬŬ>�;ϮϬϮϭͬϮϬϮϮͿ 

ϰ KŶůǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ĚƵŵƉ�ƉŽŝŶƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ 
 

 

^ƚĂƚĞ�ŽĨ�WƌŽƉŽƐĞĚ��ŽƌƌŽǁŝŶŐƐ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ� 
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W>/�E

����y��^^�
D
�^^ͬŬŐ�ĂŶĚ�Ɖ,

��,
�Z'

�^ͬŬ> 

;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

E
K
E

-�K
D
W>/�E

�� 
W�E

�>dz 

;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

ϭ zĞƐ�
ϯ zĞƐ zĞƐ zĞƐ EŽ EŽ EŽ zĞƐ�

ϰ EŽ zĞƐ 

Ϯ zĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ EŽ EŽ zĞƐ EŽ zĞƐ 

Ϯ^ zĞƐ zĞƐ
ϰ zĞƐ zĞƐ EŽ zĞƐ EŽ EŽ EŽ zĞƐ 

ϯ zĞƐ zĞƐ zĞƐ zĞƐ EŽ EŽ zĞƐ EŽ zĞƐ zĞƐ 
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WƌŝǀĂƚĞ�,ŝƌĞ�ZĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭƐƚ�ϮϬϮϭ 

��^�Z/Wd/KE�;DŝŶŝŵƵŵ�WƌŝǀĂƚĞ�,ŝƌĞ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ϭ�ŚŽƵƌͿ 
�ǆƚĞƌŶĂů�,ŽƵƌůǇ 

,ŝƌĞ�ZĂƚĞ 

hƟůŝƚǇΖƐ ΨϭϬϬ 

DĞĚŝƵŵ�dƌƵĐŬƐ� 

;�ƌĞǁ�ĐĂďƐ͕�^ŵĂůů�dŝƉƉĞƌƐ�Θ�dĂďůĞ�dŽƉƐͿ 
ΨϭϯϬ 

,ĞĂǀǇ�dƌƵĐŬƐ�;�tĂƚĞƌ�dĂŶŬĞƌƐ�Θ�dŝƉƉĞƌƐͿ ΨϮϬϱ 

'ƌĂĚĞƌƐ ΨϮϱϱ 

ZŽůůĞƌƐ Ψϭϱϱ 

DŽǁĞƌƐ ΨϭϮϱ 

dƌĂĐƚŽƌƐ Ψϭϱϱ 

�ĂĐŬŚŽĞ ΨϭϳϬ 

^ŬŝĚƐƚĞĞƌ ΨϭϳϬ 

^ƚƌĞĞƚ�^ǁĞĞƉĞƌ ΨϭϵϬ 

:ĞƚƉĂƚĐŚĞƌ ΨϮϬϱ 

�ƌĂŶĞ�dƌƵĐŬ ΨϮϬϬ 

'ĂƌďĂŐĞ��ŽŵƉĂĐƚŽƌ ΨϮϮϱ 

�ŝƚĐŚǁŝƚĐŚ�dƌĞŶĐŚĞƌ Ψϭϲϱ 

>ŽĂĚĞƌ ΨϮϭϱ 

&ŽƌŬůŝŌ� ΨϭϮϱ 

WŽůĂƌŝƐ��ƵŐŐǇ�>ŝŐŚƚ�sĞŚŝĐůĞ ΨϭϬϬ 

tĂƚĞƌ�^ŶŽƌƚĞƌͬ��dsͬdƌĂŝůĞƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌƵĐŬͿ ΨϮϱϬ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ�^Ăǁ Ψϭϯϱ 

dƌĂĸĐ�>ŝŐŚƚƐ� ΨϮϬϱͬƉĞƌ�ĚĂǇ 

DĞƐƐĂŐĞ��ŽĂƌĚ ΨϮϬϱͬƉĞƌ�ĚĂǇ 

DŝŶŽƌ�WůĂŶƚ� ΨϴϬͬƉĞƌ�ĚĂǇ�WůƵƐ�KƉĞƌĂƚŽƌ��ŽƐƚƐ 

KƚŚĞƌ�>ĂƌŐĞ�WůĂŶƚ�Θ�sĞŚŝĐůĞƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Ăƚ�/ŶƚĞƌŶĂů�ŚŝƌĞ�
ƌĂƚĞ�WůƵƐ�Ϯϱй�WůƵƐ�Ψϱϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĨŽƌ�tĂŐĞƐ  

sĞƌŵĞĞƌ�sĂĐƵƵŵ��ǆĐĂǀĂƚŽƌ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌƵĐŬͿ ΨϮϱϬ 

�ĞƌĂƚŽƌ ΨϭϬϬ 
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^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ĞĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ� 
��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�&ĞĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ��ŽƵŶĐŝů͛ Ɛ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞ�WŽůŝĐǇ͕�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ �ƵĚŐĞƚ��ŽĐƵŵĞŶƚ͘͟� 

�ƉƉůŝĐĂďůĞ� ĨĞĞƐ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ǁĂŝǀĞĚ� ĨŽƌ� ďŽŶĂ-ĮĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞǀĞŶƚƐ͘�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĚĞĮŶĞĚ� ĂƐ� ƚŚŽƐĞ� ƌƵŶ� ďǇ� ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŐĂŶ�
^ŚŝƌĞ�ĂƌĞĂ�͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ǁŚĞŶ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂŝǀĞĚ  ͘

&��^�Θ��,�Z'�^ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ� 

&ĞĞ�Ψ 
'^d 

�ŽƵŶĐŝů�,ĂůůƐ�Θ�dŚĞĂƚƌĞƐ   

dŽǁŶ� ,Ăůů� Žƌ� ^ƵƉƉĞƌ� ZŽŽŵ� ŽŶůǇ� ;ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŬŝƚĐŚĞŶ͕� ďĂƌ� ĂƌĞĂ͕�
ĐŚĂŝƌƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�ĐƌŽĐŬĞƌǇ�Θ�ĐƵƚůĞƌǇͿ� ΨϮϵϬ͘ϬϬ z 

dŽǁŶ�,Ăůů�ĂŶĚ�^ƵƉƉĞƌ�ZŽŽŵ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ďĂƌ�ĂƌĞĂ͕�ĐŚĂŝƌƐ͕�
ƚĂďůĞƐ͕�ĐƌŽĐŬĞƌǇ�Θ�ĐƵƚůĞƌǇͿ� ΨϰϬϬ͘ϬϬ z 

�ŽůůĞƌƌĞŝŶĂ�,Ăůů ΨϭϬϬ͘ϬϬ z 

�ŽŽůĂďĂŚ�,Ăůů ΨϭϬϬ͘ϬϬ z 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƌĞ �ĐƚƵĂů��ŽƐƚ z 

KǀĂůƐ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚŝŶŐ�&ŝĞůĚƐ   

>ŝŶĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�;ƉĞƌ�ŚŽƵƌͿ ΨϭϬϬ͘ϬϬ z 

;�ǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ƐƉŽƌƟŶŐ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ďǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽŶůǇͿ   

,ŝƌĞ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�KǀĂůƐͬ�ĂǇ�;ĞǆĐůƵĚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐͿ ΨϯϬϬ͘ϬϬ z 

hƐĞ�ŽĨ�>ŝŐŚƚƐ�Ăƚ�>ĂƌŬŝŶ�KǀĂů�ĂŶĚ�ŶĞƚďĂůů�ĐŽƵƌƚƐ�;ƉĞƌ�ŚŽƵƌͿ 

ΨϭϬ͘ϬϬ�ϭͬϮ� 

>ŝŐŚƚƐ 

Ψϭϱ͘ϬϬ�&Ƶůů 

z 

ZƵŐďǇ�hŶŝŽŶ��ůƵďŚŽƵƐĞ   

�Ǉ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�EǇŶŐĂŶ�ZƵŐďǇ�hŶŝŽŶ��ůƵď �ĐƚƵĂů�ĐŽƐƚ z 
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&��^�Θ��,�Z'�^ ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�
&ĞĞ�Ψ 

'^d 

�ŽŶĚƐ—�ĂƐƵĂů�hƐĞƌƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ    

�ĞƉŽƐŝƚ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�;'^d�ĨƌĞĞ�ŝĨ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚͿ ΨϱϬ͘ϬϬ E 

^ŚŽǁŐƌŽƵŶĚ ΨϲϳϬ͘ϬϬ E 

ZĂĐĞĐŽƵƌƐĞ ΨϲϳϬ͘ϬϬ E 

tĂůŬĞƌ�WĂǀŝůŝŽŶ ΨϰϬϬ͘ϬϬ E 

tǇĞ�WĂǀŝůŝŽŶ ΨϰϬϬ͘ϬϬ E 

>ĂƌŬŝŶ�KǀĂů ΨϰϬϬ͘ϬϬ E 

&ƌĂŶŬ�^ŵŝƚŚ�KǀĂů ΨϰϬϬ͘ϬϬ E 

KΖZĞŝůůǇ�WĂƌŬ ΨϰϬϬ͘ϬϬ E 

:ƵŶŝŽƌ�ZƵŐďǇ�>ĞĂŐƵĞ�'ƌŽƵŶĚ ΨϰϬϬ͘ϬϬ E 

�ĂǀŝĚƐŽŶ�WĂƌŬ ΨϰϬϬ͘ϬϬ E 

ZŽƚĂƌǇ�WĂƌŬ ΨϰϬϬ͘ϬϬ E 

dŽǁŶ�,Ăůů��ŽŵƉůĞǆ ΨϲϳϬ͘ϬϬ E 

�ŽůůĞƌƌĞŝŶĂ�,Ăůů��ŽŶĚ ΨϭϬϬ͘ϬϬ E 

�ŽŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨŽƌ�KůĚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ƌĞĂ ΨϯϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ E 

�ŽƵŶĐŝů�DĞĞƚŝŶŐ�ZŽŽŵƐ   

�ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ�ZŽŽŵ�;ƉĞƌ�ĚĂǇͿ ΨϭϲϬ͘ϬϬ z 

tŽƌŬƐ��ĞƉŽƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ�;ƉĞƌ�ĚĂǇͿ ΨϭϳϬ͘ϬϬ z 

   

�ŽŽůĂďĂŚ�,Ăůů��ŽŶĚ ΨϭϬϬ͘ϬϬ E 
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&��^�Θ��,�Z'�^ ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�
&ĞĞ�Ψ 

'^d 

^ŚŽǁŐƌŽƵŶĚͬZĂĐĞĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ   

,ŝƌĞ�ŽĨ�^ŚŽǁŐƌŽƵŶĚ��ŽŵƉůĞǆͬ�ĂǇ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͿ Ψϭ͕ϱϬϬ͘ϬϬ z 

,ŝƌĞ�ŽĨ�^ŚŽǁŐƌŽƵŶĚ��ŽŵƉůĞǆͬ�ĂǇ�ĨŽƌ��ŝƌĐƵƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͿ ΨϮϭϬ͘ϬϬ z 

tĂůŬĞƌ�WĂǀŝůŝŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ďĂƌ͕�ĐŽŽů�ƌŽŽŵͿ ΨϯϬϬ͘ϬϬ z 

tǇĞ�WĂǀŝůŝŽŶ ΨϯϬϬ͘ϬϬ z 

tĂůŬĞƌ�WĂǀŝůŝŽŶ��Ăƌ���;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŽů�ƌŽŽŵͿ ΨϮϬϬ͘ϬϬ z 

�ƌĞŶĂ ΨϮϴϬ͘ϬϬ z 

ZŽĚĞŽ�zĂƌĚƐ ΨϮϴϬ͘ϬϬ z 

�ĂƩůĞ�ǇĂƌĚƐ�-�ĐĂƐƵĂů�ƵƐĞ�ƉĞƌ�ŚĞĂĚ�ƉĞƌ�ĚĂǇ Ψϭ͘ϲϬ z 

ZĂĐĞĐŽƵƌƐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĂƌ�ĂŶĚ�ƚŽŝůĞƚƐͿ ΨϯϬϬ͘ϬϬ z 

,ŽƌƐĞ�^ƚĂůůŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�;WĞƌ�,ŽƌƐĞ�ƉĞƌ�EŝŐŚƚͿ Ψϳ͘ϰϬ z 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƌĞ �ĐƚƵĂů��ŽƐƚ z 

^ŚŽǁŐƌŽƵŶĚ��ĂŵƉŝŶŐ��ŚĂƌŐĞƐ�;ƉĞƌ�ŶŝŐŚƚͿ�-�DĂũŽƌ��ǀĞŶƚƐ�KŶůǇ    

�ůů�WĞƌƐŽŶƐ Ψϱ͘ϱϬ z 

�ŽĂĐŚĞƐ ΨϳϬ͘ϬϬ z 

>ĂƌŐĞ�,ŽƌƐĞ�ŇŽĂƚƐ�;ƚƌƵĐŬƐͿ Ψϯϳ͘ϬϬ z 

�ƌŵǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ Ψϭϳ͘ϬϬ z 

^Ğŵŝ-dƌĂŝůĞƌƐ Ψϰϱ͘ϬϬ z 

�ĂƌƐ�ǁŝƚŚ�,ŽƌƐĞ�ŇŽĂƚƐͬ�ĂƌĂǀĂŶƐͬDŽƚŽƌŚŽŵĞƐ Ψϯϳ͘ϬϬ z 

^ŚĞĞƉ�ǇĂƌĚƐ�-�ĐĂƐƵĂů�ƵƐĞ�ƉĞƌ�ŚĞĂĚ�ƉĞƌ�ĚĂǇ ΨϬ͘ϵϱ z 
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&��^�Θ��,�Z'�^ ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�
&ĞĞ�Ψ 

'^d 

�ŽƵŶĐŝů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ    

�ŚĂŝƌƐ Ψϭ͘ϮϬ z 

dĂďůĞƐ Ψϱ͘ϲϬ z 

�ƌŽĐŬĞƌǇͬ�ƵƚůĞƌǇ ΨϴϬ͘ϬϬ z 

�ĞůŝǀĞƌǇ�&ĞĞ�;Z�dhZE�ĂŶĚ�ŝŶ�dŽǁŶ�KE>zͿ ΨϭϱϬ͘ϬϬ z 

�ĂŶƚĞĞŶ�sĂŶ�;ƉĞƌ�ĚĂǇͿ Ψϴϱ͘ϬϬ z 

DĂƌƋƵĞĞƐ� ΨϭϭϬ͘ϬϬ z 

�ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ    

�ŶŶƵĂů��ŚĂƌŐĞ—^ŝŐŶƐ�ϭϮϬϬ�ǆ�ϭϴϬϬ ΨϭϬϬ͘ϬϬ z 

�ŶŶƵĂů��ŚĂƌŐĞ—^ŝŐŶƐ�ϭϮϬϬ�ǆ�ϭϮϬϬ Ψϳϱ͘ϬϬ z 

�ŶŶƵĂů��ŚĂƌŐĞ—^ŝŐŶƐ�ϵϬϬ�ǆ�ϭϴϬϬ ΨϱϬ͘ϬϬ z 

�ŝƐŚŽŶŽƵƌĞĚ��ŚĞƋƵĞ�&ĞĞͬZĞƚƵƌŶĞĚ��ŝƌĞĐƚ��Ğďŝƚ�&ĞĞ   

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞ ΨϮϬ͘ϬϬ E 

dĞŵƉŽƌĂƌǇ�&ĞŶĐŝŶŐ�,ŝƌĞ�;ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ   

dĞŵƉŽƌĂƌǇ�&ĞŶĐŝŶŐ��ŽŶĚ�WĂǇĂďůĞ�ĨŽƌ�,ŝƌĞ ΨϮϱϬ͘ϬϬ z 

,ŝƌĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĨĞŶĐŝŶŐ�;ĐŽƐƚ�ƉĞƌ�ƉĂŶĞů�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ŚŝƌĞ�ŵŝŶŝŵƵŵͿ ΨϭϬ͘ϬϬ z 
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&��^�Θ��,�Z'�^ ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�
&ĞĞ�Ψ '^d 

�ĞŵĞƚĞƌǇ�;EŽƚ�>ĂǁŶ�^ĞĐƚŝŽŶͿ   

/ŶƚĞƌŵĞŶƚ�&ĞĞ ΨϳϰϬ͘ϬϬ z 

WĞƌƉĞƚƵĂů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ΨϮϬϬ͘ϬϬ z 

ZĞ-ŽƉĞŶ�Θ��ůŽƐĞ��ǆŝƐƟŶŐ�'ƌĂǀĞ Ψϲϱϱ͘ϬϬ z 

ZĞƐĞƌǀĞ�WůŽƚ��ŝŶĐůƵĚĞƐ�WĞƌƉĞƚƵĂů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�;ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞͿ ΨϰϭϬ͘ϬϬ z 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�&ĞĞ�;tĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ��ƵƌŝĂůƐͿ Ψϰϴϱ͘ϬϬ z 

>ĂǁŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ�   

/ŶƚĞƌŵĞŶƚ�&ĞĞ ΨϳϰϬ͘ϬϬ z 

/ŶƚĞƌŵĞŶƚ�&ĞĞ�;�ƌĞŵĂƟŽŶ�^ĞĐƟŽŶͿ ΨϱϬϱ͘ϬϬ z 

ZĞŽƉĞŶŝŶŐ�'ƌĂǀĞ�ĨŽƌ�^ĞĐŽŶĚ�/ŶƚĞƌŵĞŶƚ Ψϲϱϱ͘ϬϬ z 

ZĞŽƉĞŶŝŶŐ�'ƌĂǀĞ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŵĞŶƚ�;�ƌĞŵĂƟŽŶ�^ĞĐƟŽŶͿ ΨϱϬϱ͘ϬϬ z 

WĞƌƉĞƚƵĂů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ Ψϲϳϱ͘ϬϬ z 

ZĞƐĞƌǀĞ�WůŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�WĞƌƉĞƚƵĂů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�;ŶŽŶ-ƌĞĨƵŶĚĂďůĞͿ ΨϴϴϬ͘ϬϬ z 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�&ĞĞ�;tĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ��ƵƌŝĂůƐͿ Ψϰϴϱ͘ϬϬ z 

�ƌĞŵĂƚŝŽŶ�tĂůů   

/ŶƚĞƌŵĞŶƚ�&ĞĞ ΨϯϲϬ͘ϬϬ z 

ZĞƐĞƌǀĞ�EŝĐŚĞ Ψϭϱϱ͘ϬϬ z 

sŝůůĂŐĞƐ   

/ŶƚĞƌŵĞŶƚ�&ĞĞ—,ĞƌŵŝĚĂůĞ�Θ�'ŝƌŝůĂŵďŽŶĞ� ΨϮϮϭϱ͘ϬϬ z 

ZĞ-ŽƉĞŶ�Θ��ůŽƐĞ��ǆŝƐƟŶŐ�'ƌĂǀĞ�—,ĞƌŵŝĚĂůĞ�Θ�'ŝƌŝůĂŵďŽŶĞ� ΨϮϮϭϱ͘ϬϬ z 

/ŶƚĞƌŵĞŶƚ�&ĞĞ—�ŽŽůĂďĂŚ ΨϮϱϮϱ͘ϬϬ z 

ZĞ-ŽƉĞŶ�Θ��ůŽƐĞ��ǆŝƐƟŶŐ�'ƌĂǀĞ�—�ŽŽůĂďĂŚ ΨϮϱϮϱ͘ϬϬ z 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�&ĞĞ�;tĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�,ŽůŝĚĂǇ��ƵƌŝĂůƐͿ Ψϰϴϱ͘ϬϬ z 

/ŶƚĞƌŵĞŶƚ�&ĞĞ—ZĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�>ĂǁŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ĨŽƌ���ƐŚĞƐ ΨϯϯϬ͘ϬϬ z 
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 &��^�Θ��,�Z'�^ ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�&ĞĞ�Ψ '^d 

�ĞŵĞƚĞƌǇ�,ĞĂĚǁĂůů�Θ��ƌĞŵĂƟŽŶ�tĂůů�—�ƌŽŶǌĞ�WůĂƋƵĞƐ   

DĞŵŽƌŝĂů�WůĂƋƵĞ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽƐƚ�ΨϳϭϬ͘ϬϬͿ �ƚ�ĐŽƐƚ�н�ϮϬй�ŽŶĐŽƐƚΎ z 

�ĞƚĂĐŚĂďůĞ�WůĂƋƵĞ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽƐƚ�ΨϮϱϬ͘ϬϬͿ �ƚ�ĐŽƐƚ�н�ϮϬй�ŽŶĐŽƐƚΎ z 

�ƌĞŵĂƟŽŶ�tĂůů�WůĂƋƵĞ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŽƐƚ�ΨϯϯϬ͘ϬϬͿ �ƚ�ĐŽƐƚ�н�ϮϬй�ŽŶĐŽƐƚΎ z 

EKd�͗�ϮϬй�ŽŶ-ĐŽƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĮǆŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ƉůĂƋƵĞ�   

ΎDĂǆŝŵƵŵ�ŽŶĐŽƐƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ΨϭϱϬ 

�ŶŝŵĂů�/ŵƉŽƵŶĚŝŶŐ�ĨĞĞƐ     

ZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�/ŵƉŽƵŶĚĞĚ��ŽŐ�Žƌ��Ăƚ ΨϳϮ͘ϬϬ E 

^ĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�/ŵƉŽƵŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯŵƚŚƐ Ψϱϯ͘ϬϬ E 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉŽƵŶĚĞĚ��ŽŐ�Žƌ��Ăƚ�ǁĞĞŬĚĂǇ ΨϮϲ͘ϬϬ E 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉŽƵŶĚĞĚ��ŽŐ�Žƌ��Ăƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ ΨϰϬ͘ϬϬ E 

ZĞ-ŚŽŵĞ�ĂŶŝŵĂů�;ƉůƵƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Θ�ŵŝĐƌŽĐŚŝƉͿ Ψϱϭ͘ϬϬ E 

�ůů�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŽůĚŝŶŐ�Žƌ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ� 

�ƚ��ŽƐƚ�н�ϮϬй E 

DŝŶŝŵƵŵ�ĨĞĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŝŵƉŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ ΨϳϮ͘ϬϬ E 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�&ĞĞ—,ŽƌƐĞ�ĂŶĚ��ĂƚƚůĞ�;ƉĞƌ�ĂŶŝŵĂů͕�ƉĞƌ�ĚĂǇͿ ΨϮϬ͘ϱϬ E 

EŽƌŵĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�;ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉĞƌ�ŚŽƵƌͿ ΨϭϭϮ͘ϬϬ E 

^ƚŽĐŬ�/ŵƉŽƵŶĚŝŶŐͬ^ƵƌƌĞŶĚĞƌ��ŶŝŵĂů�  

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�&ĞĞ—WŝŐ�ĂŶĚ��ĞĞƌ�;ƉĞƌ�ĂŶŝŵĂů͕�ƉĞƌ�ĚĂǇͿ ΨϭϬ͘ϱϬ E 

�ŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ŝŵƉŽƵŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƐƚŽĐŬͬĂŶŝŵĂůƐ 

  

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�&ĞĞ—^ŚĞĞƉ�ĂŶĚ�'ŽĂƚ�;ƉĞƌ�ĂŶŝŵĂů͕�ƉĞƌ�ĚĂǇͿ Ψϱ͘ϱϬ E 

�ĂůůŽƵƚ�;ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƉĞƌ�ŚŽƵƌͿ�-�DŝŶŝŵƵŵ�ϰ�ŚŽƵƌƐ ΨϮϲϱ͘ϬϬ E 

�ĂƌƌŝĞƌͬdƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ �ĐƚƵĂů�н�ϮϬй E 
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&��^�Θ��,�Z'�^ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�

&ĞĞ�Ψ 
'^d 

�ŽŵƉĂŶŝŽŶ��ŶŝŵĂůƐ�-�>ŝĨĞ�>ŽŶŐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DŝĐƌŽ-ĐŚŝƉƉŝŶŐ 

;DĂǆŝŵƵŵ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĨĞĞ�ƵŶĚĞƌ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ��ŶŝŵĂůƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚͿ� �  

�ŶƚŝƌĞ�;ŶŽƚ�ĚĞ-ƐĞǆĞĚͿ��ŽŐ�;Žƌ�ĚĞƐĞǆĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŐĞͿ ΨϮϮϰ͘ϬϬ E 

�ŶƚŝƌĞ�;ŶŽƚ�ĚĞ-ƐĞǆĞĚͿ��Ăƚ Ψϱϲ͘ϬϬ E 

�Ğ-ƐĞǆĞĚ��ŽŐ Ψϲϲ͘ϬϬ E 

�Ğ-ƐĞǆĞĚ��Ăƚ Ψϱϲ͘ϬϬ E 

WŽƵŶĚͬ^ŚĞůƚĞƌ�ĚŽŐ�;ĚĞ-ƐĞǆĞĚͿ ΨϬ͘ϬϬ E 

WŽƵŶĚͬ^ŚĞůƚĞƌ�ĐĂƚ�;ĚĞ-ƐĞǆĞĚͿ ΨϬ͘ϬϬ E 

�ŽŐ�KǁŶĞĚ�ďǇ�Ă�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ƌĞĞĚĞƌ�Žƌ�ĚĞƐĞǆŝŶŐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ Ψϲϲ͘ϬϬ E 

�Ăƚ�KǁŶĞĚ�ďǇ�Ă�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ƌĞĞĚĞƌ�Žƌ�ĚĞƐĞǆŝŶŐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ Ψϱϲ͘ϬϬ E 

�Ğ-ƐĞǆĞĚ��Ăƚ�Žƌ��ŽŐ�KǁŶĞĚ�ďǇ�Ă�WĞŶƐŝŽŶĞƌΎ ΨϮϳ͘ϬϬ E 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ůĂƚĞ�ĨĞĞ—�ŶŝŵĂůƐ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘ 

Ψϭϴ͘ϬϬ E 

�ŶŶƵĂů�WĞƌŵŝƚ—�Ăƚ�ŶŽƚ�ĚĞƐĞǆĞĚ�ďǇ�ĨŽƵƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�;ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐĂƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ϭͬϳͬϮϬϮϬ͕�ĐĂƚƐ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ĚĞƐĞǆĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐͿ 

Ψϴϭ͘ϬϬ E 

�ŶŶƵĂů�WĞƌŵŝƚ—ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ďƌĞĞĚ�ĚŽŐƐ�Žƌ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�
;ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĚŽŐƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚͿ 

Ψϭϵϳ͘ϬϬ E 

Ύ��Ŷ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ͕�ǁĂƌ�ǁŝĚŽǁ�ƉĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ƉĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�Ă�WĞŶƐŝŽŶĞƌ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ��ĂƌĚ  ͘

�ŽŐ—tŽƌŬŝŶŐ͕�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ΨϬ͘ϬϬ E 

�EEh�>�W�ZD/d���d�'KZz   

WĞƌŵŝƚ�>ĂƚĞ�&ĞĞ Ψϭϴ͘ϬϬ E 
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&��^�Θ��,�Z'�^ ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�
&ĞĞ�Ψ '^d 

^ǁŝŵŵŝŶŐ�WŽŽů    

^ĞĂƐŽŶ�dŝĐŬĞƚƐ͗    

��®�^ŝŶŐůĞ ΨϭϭϬ͘ϬϬ z 

��®�&ĂŵŝůǇ 

&ĂŵŝůǇ�ŽĨ�ϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐĂƌĚ�;ĨŽƌ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�
ĨĂŵŝůǇ�ŶƵŵďĞƌƐͿ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚŝůĚ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐĂƌĚ�ďĞ�Ψϯ�ƉĞƌ�ǀŝƐŝƚ 

ΨϮϭϱ͘ϬϬ z 

^ŝŶŐůĞ��ĂŝůǇ��ĚŵŝƐƐŝŽŶ Ψϯ͘ϬϬ z 

�ŚŝůĚƌĞŶ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�;ŝĨ�ƐǁŝŵŵŝŶŐͿ Ψϭ͘ϬϬ z 

DƵƐĞƵŵ�&ĞĞƐ�;ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ďǇ�DƵƐĞƵŵ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞͿ    

�ĚƵůƚ��ŶƚƌǇ Ψϱ͘ϬϬ z 

�ŚŝůĚ��ŶƚƌǇ�;^ĐŚŽŽů�ĂŐĞĚͿ ΨϮ͘ϬϬ z 

�ƵƐŚ�DŽďŝůĞ�&ĞĞƐ�;ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨĞĞƐ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌͿ   

�ŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ƉĞƌ�ŚŽƵƌͿ ΨϭϬ͘ϬϬ E 

WůĂǇŐƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶͿ ΨϭϬ͘ϬϬ E 

�ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ   

�ŶƌŽůŵĞŶƚ�-�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ Ψϱϱ͘ϬϬ E 

�ĂŝůǇ�ĨĞĞ�Ϭ�-�Ϯ�ǇĞĂƌ ΨϭϬϱ͘ϬϬ E 

�ĂŝůǇ�ĨĞĞ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ϭĚĂǇ�-�ϯ�ǇĞĂƌƐ ΨϭϬϮ͘ϬϬ E 

�ĂŝůǇ�ĨĞĞ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ϭ�ĚĂǇƐ�-�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ Ψϵϵ͘ϬϬ E 

�ĂƐƵĂů��ĂǇ ΨϭϮϱ͘ϬϬ E 

&ĂŵŝůǇ��ŶƚƌǇ�;Ϯ��ĚƵůƚƐ͕�Ϯ��ŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ϭ��ĚƵůƚ͕�ϯ��ŚŝůĚƌĞŶͿ ΨϭϬ͘ϬϬ z 

�ĂƐƵĂů��ĂǇ��ŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ ΨϱϬ͘ϬϬ E 



 

Page 98 Bogan Shire - Operational Plan and Budget 

&��^�Θ��,�Z'�^ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

&ĞĞ�Ψ '^d 

tĂƚĞƌ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ    

ϮϬŵŵ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ ΨϳϬϬ͘ϬϬ E 

Ϯϱŵŵ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ ΨϴϱϬ͘ϬϬ E 

ϯϮŵŵ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ ΨϴϱϬ͘ϬϬ E 

ϰϬŵŵ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ ΨϭϭϱϬ͘ϬϬ E 

ϱϬŵŵ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ ΨϭϲϱϬ͘ϬϬ E 

ϭϬϬŵŵ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ� WƌŝĐĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ  E 

�ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ��ŽǁŶƐŝǌŝŶŐ�tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ ΨϮϱϬ͘ϬϬ E 

�ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�;�ǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ϭϬϬŵŵ�ŽŶ�ZĞƋƵĞƐƚͿ ΨϭϱϬ͘ϬϬ E 

�ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƟŽŶ �ĐƚƵĂů��ŽƐƚ E 

tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ�dĞƐƟŶŐ�;ƚŽ�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ŝĨ�ĨŽƵŶĚ�ĨĂƵůƚǇͿ ΨϭϬϬ͘ϬϬ E 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŇŽǁ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŽƌ� ΨϱϬ͘ϬϬ E 

ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŇŽǁ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŽƌ ΨϱϬ͘ϬϬ E 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ǁĂƚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨŽƌ� Ă� ŶĞǁ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
;WůĂŶƚ͕�>ĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐͿ 

�ĐƚƵĂů��ŽƐƚ E 

^ƵƉƉůǇ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚĞƌ�ďŽǆ ΨϭϬϬ͘ϬϬ E 

^ƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ǁĂƚĞƌ�ŵĞƚĞƌ�ďŽǆ ΨϮϬϬ͘ϬϬ E 

^ĞǁĞƌ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ    

EĞǁ�ƐĞǁĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�;WůĂŶƚ͕�>ĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐͿ �ĐƚƵĂů��ŽƐƚ E 

&ŝůů�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ĨƌŽŵ�ŚǇĚƌĂŶƚ ΨϭϱϬ͘ϬϬ E 

^ƉĞĐŝĂů�tĂƚĞƌ�DĞƚĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ ΨϯϬ͘ϬϬ E 

dƌĂĚĞ�tĂƐƚĞ�&ĞĞƐ     

�ŶŶƵĂů�dƌĂĚĞ�tĂƐƚĞ�&ĞĞ�–��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌƐ Ψϵϱ͘ϬϬ E 

�ŶŶƵĂů�dƌĂĚĞ�tĂƐƚĞ�&ĞĞ�–��ĂƚĞŐŽƌǇ�Ϯ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌƐ Ψϭϴϱ͘ϬϬ E 

ZĞŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�&ĞĞ�;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ��ĂƚĞŐŽƌǇ�ϭ͕�Ϯ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌƐ Ψϵϱ͘ϬϬ E 

Ϯϱŵŵ�sŝůůĂŐĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�� ΨϭϬϬϬ͘ϬϬ E 
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&��^�Θ��,�Z'�^ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�

&ĞĞ�Ψ '^d 

�ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ    

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ�Θ�WƌŝŶƚŝŶŐ    

�ϰ�WĂŐĞ��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ ΨϬ͘ϯϬ z 

�ϰ�WĂŐĞ��ŽůŽƵƌ Ψϭ͘ϬϬ z 

�ϯ�WĂŐĞ��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ ΨϬ͘ϱϬ z 

�ϯ�WĂŐĞ��ŽůŽƵƌ Ψϭ͘ϬϬ z 

&ĂǆĞƐ   

&ŝƌƐƚ�WĂŐĞ Ψϯ͘ϯϬ z 

�ǀĞƌǇ�WĂŐĞ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ Ψϭ͘ϮϬ z 

>ĂŵŝŶĂƚŝŶŐ   

�ϰ�WĂŐĞ Ψϯ͘ϯϬ z 

�ϯ�WĂŐĞ Ψϱ͘ϭϬ z 

�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƌĚ�^ŝǌĞ Ψϭ͘ϲϬ z 

^ĐĂŶŶŝŶŐ    

dŽ�ĞŵĂŝů ΨϮ͘ϬϬ z 

&ŽůĚŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ    

&ŽůĚŝŶŐ��ŚĂƌŐĞ�ƉĞƌ�^ŚĞĞƚ�ŽĨ�WĂƉĞƌ ΨϬ͘ϭϬ�ƉĞƌ� z 

&ŽůĚŝŶŐ�Θ��ŶǀĞůŽƉŝŶŐ��ŚĂƌŐĞ�ƉĞƌ�ƐŚĞĞƚ 
;^Ğƚ�ƵƉ�&ĞĞ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ƉůƵƐ�ƵƐĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞͿ�;��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ŶŽƚ�^ƵƉƉůŝĞĚͿ 

ΨϬ͘ϭϬ�ƉĞƌ�
ƐŚĞĞƚ 

z 

KƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ    

,ĞƌŝƚĂŐĞ�tĂůŬǁĂǇ�WůĂƋƵĞ�;DŝŶŝŵƵŵ�ΨϮϱϬ͘ϬϬͿ �ƚ�ĐŽƐƚ�н�ϭϬй z 

WƌŽƉĞƌƚǇͬZŽĂĚ�DĂƉ Ψϲ͘ϬϬ  z 
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&��^�Θ��,�Z'�^ ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�&ĞĞ�Ψ '^d 

�ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�>ŝďƌĂƌǇ    

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ�Θ�WƌŝŶƚŝŶŐ    

^ĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŵĂŝů Ψϭ͘ϬϬ z 

�ϰ�^ŝŶŐůĞ�^ŝĚĞĚ��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ ΨϬ͘ϰϬ z 

�ϰ��ŽƵďůĞ�^ŝĚĞĚ��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ ΨϬ͘ϱϬ z 

�ƵůŬ��ϰ��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ ΨϬ͘ϯϬ z 

�ϰ�WĂŐĞ��ŽůŽƵƌ Ψϯ͘ϬϬ z 

�ƵůŬ��ϰ��ŽůŽƵƌ�;ƉĞƌ�ƐŚĞĞƚͿ Ψϭ͘ϬϬ z 

�ϯ�^ŝŶŐůĞ�^ŝĚĞĚ��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ ΨϬ͘ϱϬ z 

�ϯ��ŽƵďůĞ�^ŝĚĞĚ��ůĂĐŬ�Θ�tŚŝƚĞ ΨϬ͘ϳϬ z 

�ϯ�WĂŐĞ��ŽůŽƵƌ Ψϲ͘ϬϬ z 

>ĂŵŝŶĂƚŝŶŐ   

�ϰ�WĂŐĞ Ψϯ͘ϯϬ z 

�ϯ�WĂŐĞ Ψϲ͘ϬϬ z 

KǀĞƌĚƵĞ�&ĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ��ŚĂƌŐĞƐ   

�s�͛Ɛ��;ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƉĞƌ�ŝƚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ĐĂƉƉĞĚ�Ăƚ�ΨϯϬͿ Ψϭ͘ϱϬ�ƉĞƌͬĚĂǇ z 

>ŽƚƐ�Žƌ��ĂŵĂŐĞĚ�/ƚĞŵ dĂǆ�/ŶǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚ�ůĞƐƐ��ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ  

WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�&ĞĞ Ψϱ͘ϱϬ z 

ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐĂƌĚƐ ΨϮ͘ϬϬ z 
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&��^�Θ��,�Z'�^ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�

&ĞĞ�Ψ 
'^d 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�WƵďůŝĐ��ĐĐĞƐƐ�&ĞĞ 

;�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĞƌƐŽŶƐͿ� � 

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ZĞĐŽƌĚƐ�    

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ—/ŶĨŽƌŵĂů��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ Eŝů  

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ—&ŽƌŵĂů��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ΨϯϬ͘ϬϬ E 

WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĂŌĞƌ�ĮƌƐƚ�ŚŽƵƌ ΨϯϬ͘ϬϬ E 

&ůŽŽĚŝŶŐ�Žƌ��ƌĂŝŶĂŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ƐϲϬϴ͕�>'��ĐƚͿ   

^ƵƉƉůǇ�ŽĨ�tƌŝƩĞŶ��ĚǀŝĐĞ�ƉĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ϭй�ĂŶŶƵĂů��ǆĐĞĞĚĞŶĐĞ�
WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�;ϭ�ŝŶ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌͿ�&ůŽŽĚ�>ĞǀĞů�ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂƟŽŶ 

ΨϭϮϬ͘ϬϬ E 

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽƉǇ�;W�&�ĨŽƌŵĂƚͿ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ĂĚŽƉƚĞĚ�&ůŽŽĚ�^ƚƵĚǇ�ZĞƉŽƌƚ ΨϯϯϬ͘ϬϬ E 

EŽƚĞ͗�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ͘�WŚŽƚŽĐŽƉǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘� 

��Zd/&/��d�^ 

DĂǆŝŵƵŵ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĨĞĞ�ƵŶĚĞƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�-�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ 

�ŽƉǇ�ŽĨ��ƌĂŝŶĂŐĞ��ŝĂŐƌĂŵƐ ΨϯϬ͘ϬϬ E 

WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ—^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͘ϳ�;ϮͿ Ψϱϯ͘ϬϬ�WĞƌ�ůŽƚ E 

WůĂŶŶŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ—^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͘ϳ�;ϱͿ ΨϴϬ͘ϬϬ�WĞƌ�ůŽƚ� E 

WůĂŶŶŝŶŐ��Ğƌƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

—^ĞĐƟŽŶ�ϭϬ͘ϳ�;ϮͿ�;ϱͿ 
Ψϭϯϯ͘ϬϬ�WĞƌ�ůŽƚ E 

^ĞĐƟŽŶ�ϲϬϯ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�;ĂƐ�ƐĞƚ�ďǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ Ψϴϱ͘ϬϬ E 

KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�EŽƟĐĞƐ�;ϳϯϱ�͘ϭϮϭ�WͿ�-�WĞƌ�>Žƚ�Ύ Ψϴϱ͘ϬϬ E 

�ǆƉĞĚŝƟŽŶ�&ĞĞ ΨϭϬϬ͘ϬϬ E 

Ύ�ŝĨ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŽƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ �ĐƚƵĂů��ŽƐƚ E 



 

Page 102 Bogan Shire - Operational Plan and Budget 

 

&��^�Θ��,�Z'�^ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

&ĞĞ�Ψ 
'^d 

t�^d��D�E�'�D�Ed 

���&ĞĞ�ĨŽƌ�tĂƐƚĞ�'ĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� 
;ƉĂǇĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Dh^d�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚͿ� �  

��sĂůƵĞ�ΨϬ�-�ΨϯϬ͕ϬϬϬ ΨϭϯϬ͘ϬϬ z 

��sĂůƵĞ�ΨϯϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϲϬ͕ϬϬϬ ΨϭϳϬ͘ϬϬ z 

��sĂůƵĞ�ΨϲϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ ΨϮϬϱ͘ϬϬ z 

��sĂůƵĞ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ ΨϮϰϱ͘ϬϬ z 

��sĂůƵĞ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ ΨϯϬϱ͘ϬϬ z 

��sĂůƵĞ�ΨϮϬϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ ΨϰϲϬ͘ϬϬ z 

��sĂůƵĞ�ΨϯϬϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ ΨϲϮϬ͘ϬϬ z 

��sĂůƵĞ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϭ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ 
ΨϲϮϬ͘ϬϬн 
ΨϭϱϬ͘ϬϬͬ 
ΨϱϬ͕ϬϬϬ 

z 

^ŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�^ĞƉĂƌĂƚĞĚ��ŽŵĞƐƚŝĐ�ZĞĐǇĐůĂďůĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ    

'ůĂƐƐ͕�WĂƉĞƌ͕��ĂƌĚďŽĂƌĚ͕�WůĂƐƚŝĐ��ŽƚƚůĞƐ͕��ůƵŵŝŶƵŵ�ĐĂŶƐ Eŝů z 

hƐĞĚ�ŵŽƚŽƌ�Žŝů�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ Eŝů  

'ƌĞĞŶ�tĂƐƚĞ�;>ĂǁŶ�ĐůŝƉƉŝŶŐƐ�ŽŶůǇͿ Eŝů   

'ƌĞĞŶ�tĂƐƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ůŝŵďƐͬ�ƚƌĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;ƉĞƌ�ƵƟůŝƚǇ�Žƌ�
ƐŝŶŐůĞ�ĂǆůĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ůŽĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭŵϹͿΎ 

Ψϯϲ͘ϬϬΎ z 

'ƌĞĞŶ�tĂƐƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ůŝŵďƐͬ�dƌĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;ƉĞƌ�ĚŽƵďůĞ�ĂǆůĞ�
ƚƌĂŝůĞƌ�Žƌ�ƐŵĂůů�ƚƌƵĐŬ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƚŽŶŶĞͿΎΎ 

Ψϰϱ͘ϬϬ z 

'ƌĞĞŶ�tĂƐƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ůŝŵďƐͬ�dƌĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĞƌ�ƐŵĂůů�ƚƌƵĐŬ�;ϰ
-ϱ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ 

ΨϲϬ͘ϬϬ z 

'ƌĞĞŶ�tĂƐƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ůŝŵďƐͬ�dƌĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĞƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ƚƌƵĐŬ�
;ϴ-ϵ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ 

ΨϭϮϬ͘ϬϬ z 

'ƌĞĞŶ�tĂƐƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ůŝŵďƐͬ�dƌĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŽŐ�
ƚƌĂŝůĞƌ�;ϭϮ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ 

ΨϭϴϬ͘ϬϬ z 

'ƌĞĞŶ�tĂƐƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ůŝŵďƐͬ�dƌĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ĚŽŐ�
ƚƌĂŝůĞƌ�;ϭϴ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ 

ΨϯϬϬ͘ϬϬ z 

'ƌĞĞŶ�tĂƐƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ůŝŵďƐͬ�dƌĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĞƌ�ƐĞŵŝ�;Ϯϱ�
ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ 

ΨϰϬϬ͘ϬϬ z 
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&��^�Θ��,�Z'�^ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

&ĞĞ�Ψ 
'^d 

^ŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�^ĞƉĂƌĂƚĞĚ��ŽŵĞƐƚŝĐ�ZĞĐǇĐůĂďůĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ  

dŝŵďĞƌ�;ƐĂǁŶ�ƟŵďĞƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝƉƉŝŶŐ�ŽŶůǇͿ�-�ĐĂƌͬƐƚĂƟŽŶ�
ǁĂŐŽŶͬǁŚĞĞůŝĞ 

ΨϭϬ͘ϬϬ  z 

dŝŵďĞƌ�;ƐĂǁŶ�d/ŵďĞƌ��ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝƉƉŝŶŐ�ŽŶůǇͿ�-�ƉĞƌ�ƵƟůŝƚǇ�Žƌ�
ƐŝŶŐůĞ�ĂǆůĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ůŽĂĚ 

Ψϯϲ͘ϬϬ z 

dŝŵďĞƌ�;ƐĂǁŶ�d/ŵďĞƌ��ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝƉƉŝŶŐ�ŽŶůǇͿ�-�ƉĞƌ�ƐŵĂůů�ƚƌƵĐŬ�
;ϰ-ϱ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ 

ΨϳϮ͘ϬϬ z 

�ŽƌƌƵŐĂƚĞĚ�ŝƌŽŶ͕�ǁŚŝƚĞ�ŐŽŽĚƐ�;ĚĞŐĂƐƐĞĚͿ͕�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐĂƌ�
ďŽĚŝĞƐ͕�ƐĐƌĂƉ�ŵĞƚĂů�;ĨĞƌƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĨĞƌƌŽƵƐͿ 

Eŝů  

tŚŝƚĞŐŽŽĚƐ�ŶŽƚ�ĚĞŐĂƐƐĞĚ Ψϭϲ͘ϬϬ z 

&Ăƌŵ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĚƌƵŵƐ�ͬ��ƌƵŵ�DƵƐƚĞƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĚƌƵŵƐ�;ĞŵƉƚǇ�ĂŶĚ�
ĐůĞĂŶͿ 

Eŝů   

�ůĞĂŶ�ĚƌƵŵƐ�ƚŽ�ůĂŶĚĮůů�;ƉĞƌ�ĚƌƵŵͿ Ψϯ͘ϬϬ z 

�ƵůŬǇ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�;ƉĞƌ�ƵƟůŝƚǇ�Žƌ�ƐŝŶŐůĞ�ĂǆůĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ůŽĂĚͿͬĐĂƌƉĞƚ Ψϯϱ͘ϬϬΎ z 

DĂƩƌĞƐƐĞƐ�^ŵĂůů�;ĐŽƚ͕ƐŝŶŐůĞ͕�ŬŝŶŐ�ƐŝŶŐůĞͿ�ͬ��ĂƌƉĞƚ�;ĞĂĐŚ�ƐŝŶŐůĞ�ĂǆůĞ�
ƚƌĂŝůĞƌ�ůŽĂĚͿ 

ΨϭϬ͘ϬϬ z 

DĂƩƌĞƐƐĞƐ� -� >ĂƌŐĞ� ;ĚŽƵďůĞ͕� ƋƵĞĞŶ͕� ŬŝŶŐ� ;ĞĂĐŚͿͿ� � ͬ� >ŽƵŶŐĞƐ� ĂŶĚ�
ĐĂƌƉĞƚ�;ĞĂĐŚ�ĚŽƵďůĞ�ĂǆůĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ůŽĂĚͿ 

ΨϮϬ͘ϬϬ z 

ΎhƐĞ�ŽĨ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ� ŝŶ� ůŝĞƵ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ� ŝƐƐƵĞĚ�ƉĞƌ�
ƌĂƚĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ƐϱϬϭ�ǁĂƐƚĞ�ĚĞƉŽƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨĞĞͿ� 

ΎΎhƐĞ� ŽĨ� ƚǁŽ� ;ϮͿ� ĂůůŽĐĂƚĞĚ� ǀŽƵĐŚĞƌƐ� ĐĂŶ� ďĞ�ŵĂĚĞ� ŝŶ� ůŝĞƵ� ŽĨ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚ� ŽĨ� ǀŽƵĐŚĞƌƐ�
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&��^�Θ��,�Z'�^ ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�&ĞĞ�Ψ '^d 

�ŽŵĞƐƟĐ��-ǁĂƐƚĞ�;ds͛Ɛ͕�ƉƌŝŶƚĞƌƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ŵŽďŝůĞƐͿ Eŝů  

�ƌŝĐŬƐ͕� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ� ;ĐůĞĂŶ� ŽŶůǇ—ƉĞƌ� ƵƟůŝƚǇ� Žƌ� ƐŝŶŐůĞ� ĂǆůĞ�
ƚƌĂŝůĞƌ�ůŽĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭŵϹͿ 

Ψϯϲ͘ϬϬ z 

�ƌŝĐŬƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�;ĐůĞĂŶ�ŽŶůǇ�-��;ƉĞƌ�ĚŽƵďůĞ�ĂǆĞů�ƚƌĂŝůĞƌ�Žƌ�
ƐŵĂůů�ƚƌƵĐŬ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƚŽŶŶĞͿ 

Ψϰϱ͘ϬϬ z 

�ƌŝĐŬƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƉĞƌ�ƐŵĂůů�ƚƌƵĐŬ�;ϰ-ϱ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ ΨϲϬ͘ϬϬ z 

�ƌŝĐŬƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƉĞƌ�ŵĞĚŝƵŵ�ƚƌƵĐŬ�;ϴ-ϵ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ ΨϭϮϬ͘ϬϬ z 

�ƌŝĐŬƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƉĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŽŐ�ƚƌĂŝůĞƌ� ;ϭϮ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�
ƉĂƌƚ 

ΨϭϴϬ͘ϬϬ z 

�ƌŝĐŬƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƉĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ĚŽŐ�ƚƌĂŝůĞƌ�;ϭϴ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ ΨϯϬϬ͘ϬϬ z 

�ƌŝĐŬƐ͕�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ƉĞƌ�ƐĞŵŝ�;Ϯϱ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ ΨϰϬϬ͘ϬϬ z 

KƵƚ�ŽĨ�,ŽƵƌƐ�tĂƐƚĞ��ĞƉŽƚ��ĐĐĞƐƐ� 

;�/Ĩ��ǀĂŝůĂďůĞͿ��DŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
   

&Ƶůů�ĚĂǇ�;ϴŚƌƐͿ ΨϰϬϬ͘ϬϬ  z 

,ĂůĨ�ĚĂǇ�;ŵŝŶ�ϰŚƌƐͿ ΨϮϬϬ͘ϬϬ  z 

DŝŶŝŵƵŵ�;ϮŚƌƐͿ ΨϭϬϬ͘ϬϬ z 

^ŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�^ĞƉĂƌĂƚĞĚ��ŽŵĞƐƚŝĐ�ZĞĐǇĐůĂďůĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ    
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&��^�Θ��,�Z'�^ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�

&ĞĞ�Ψ 
'^d 

DĂũŽƌ��ǀĞŶƚƐ   

DĂũŽƌ��ǀĞŶƚƐ�tĂƐƚĞ��ŝƐƉŽƐĂů��ŚĂƌŐĞ� ΨϮϱϬ͘ϬϬ z 

hŶƐŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�hŶƐĞƉĂƌĂƚĞĚ��ŽŵĞƐƚŝĐ�tĂƐƚĞ��ŝƐƉŽƐĂů   

hE^KZd���Θ�hE^�W�Z�d����ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ 
ŝŶ�Ă�ďŝŶ�ŽŶůǇ�;ϮϰϬůƚͿ 

Ψϱ͘ϬϬ� z 

hE^KZd���Θ�hE^�W�Z�d����ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�;ƉĞƌ�ƵƟůŝƚǇ�
Žƌ�ƐŝŶŐůĞ�ĂǆůĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ůŽĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭŵϯͿΎ� ΨϱϬ͘ϬϬΎ z 

hE^KZd���Θ�hE^�W�Z�d����ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ;�ƉĞƌ�
ĚŽƵďůĞ�ĂǆůĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�Žƌ�ƐŵĂůů�ƚƌƵĐŬ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƚŽŶŶĞͿΎΎ ΨϴϬ͘ϬϬ z 

hE^KZd���Θ�hE^�W�Z�d����ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉĞƌ�ƐŵĂůů�
ƚƌƵĐŬ�;ϰ-ϱ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ ΨϮϴϬ͘ϬϬ z 

hE^KZd���Θ�hE^�W�Z�d����ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉĞƌ�
ŵĞĚŝƵŵ�ƚƌƵĐŬ�;ϴ-ϵ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ ΨϱϬϰ͘ϬϬ z 

hE^KZd���Θ�hE^�W�Z�d����ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉĞƌ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŽŐ�ƚƌĂŝůĞƌ�;ϭϮ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ 

ΨϲϳϮ͘ϬϬ z 

hE^KZd���Θ�hE^�W�Z�d����ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉĞƌ�ƐƵƉĞƌ�
ĚŽŐ�ƚƌĂŝůĞƌ�;ϭϴ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ 

ΨϭϬϭϬ͘ϬϬ z 

hE^KZd���Θ�hE^�W�Z�d����ŽŵĞƐƟĐ�tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉĞƌ�ƐĞŵŝ�
;Ϯϱ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ 

ΨϭϰϬϬ͘ϬϬ z 

ΎhƐĞ�ŽĨ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƉĞƌ�
ƌĂƚĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ƐϱϬϭ�ǁĂƐƚĞ�ĚĞƉŽƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨĞĞͿ�� 

ΎΎhƐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�
ŝƐƐƵĞĚ�ƉĞƌ�ƌĂƚĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ƐϱϬϭ�ǁĂƐƚĞ�ĚĞƉŽƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨĞĞͿ� 
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&��^�Θ��,�Z'�^ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

&ĞĞ�Ψ 
'^d 

��DK>/d/KE�t�^d� 
�ǁĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ŽŵĞƐƚŝĐ�^ŚĞĚƐ 
;ƉĂǇĂďůĞ�WZ/KZ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ 

    

�ŽŵĞƐƚŝĐ�^ŚĞĚͬ��ĚĚŝƚŝŽŶƐ�;ƐĞƉĂƌĂƚĞĚͿ ΨϲϬϬ͘ϬϬ z 

�ǁĞůůŝŶŐ�-�tĞĂƚŚĞƌďŽĂƌĚ�Žƌ�ďƌŝĐŬ�ǀĞŶĞĞƌ�;ƐĞƉĂƌĂƚĞĚͿ ΨϮ͕ϬϬϬ͘ϬϬ z 

�ǁĞůůŝŶŐ�-�tĞĂƚŚĞƌďŽĂƌĚ�Žƌ�ďƌŝĐŬ�ǀĞŶĞĞƌ�;ŶŽŶ-ƐĞƉĂƌĂƚĞĚͿ Ψϰ͕ϬϬϬ͘ϬϬ z 

�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�Θ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ƵŝůĚŝŶŐƐ 
;ƉĂǇĂďůĞ�WZ/KZ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůͬŝŶĚƵƐƚƌŝĂůͿ    

^ŝŶŐůĞ�^ƚŽƌĞǇ��ƌŝĐŬ�Žƌ��ĞƐƐĞƌ�ďůŽĐŬ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;^ĞƉĂƌĂƚĞĚͿ Ψϯ͕ϬϬϬ͘ϬϬ z 

^ŝŶŐůĞ�^ƚŽƌĞǇ��ƌŝĐŬ�Žƌ��ĞƐƐĞƌ�ďůŽĐŬ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;EŽŶ-ƐĞƉĂƌĂƚĞĚͿ Ψϲ͕ϬϬϬ͘ϬϬ z 

DŝŶŝŵƵŵ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚĞƌͬĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŽƵŶĐŝů�
/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�Θ�YƵŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Dh^d�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ΨϭϮ͕ϬϬϬ͘ϬϬ z 

�KDD�Z/��>�ͬ�/E�h^dZ/�>�t�^d���/^WK^�>� 
^ŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�^ĞƉĂƌĂƚĞĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�Žƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�tĂƐƚĞ��ŝƐƉŽƐĂů�ďǇ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�� �  

^KZd���Θ�^�W�Z�d���tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�;ƉĞƌ�ƵƟůŝƚǇ�Žƌ�ƐŝŶŐůĞ�ĂǆůĞ�
ƚƌĂŝůĞƌ�ůŽĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭŵϯͿ ΨϱϬ͘ϬϬ z 

^KZd���Θ�^�W�Z�d���tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�;ƉĞƌ�ĚŽƵďůĞ�ĂǆůĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�
ůŽĂĚ�Žƌ�ƐŵĂůů�ƚƌƵĐŬ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ͘Ϭ�ƚŽŶŶĞƐ��Žƌ�ƉĂƌƚͿ ΨϳϬ͘ϬϬ z 

^KZd���Θ�^�W�Z�d���tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐŵĂůů�ƚƌƵĐŬ��;ϰ-ϱ�ƚŽŶŶĞƐͿ�Žƌ�
ƉĂƌƚ ΨϮϰϬ͘ϬϬ z 

^KZd���Θ�^�W�Z�d���tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�;ƉĞƌ�ůĂƌŐĞ�ƚƌƵĐŬ�ϴ-ϵ�
ƚŽŶŶĞƐ�Žƌ�ƉĂƌƚͿ ΨϮϱϬ͘ϬϬ z 

^KZd���Θ�^�W�Z�d���tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŽŐ�ƚƌĂŝůĞƌ�;ϭϮ�
ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ 

ΨϱϴϬ͘ϬϬ z 

^KZd���Θ�^�W�Z�d���tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ĚŽŐ�ƚƌĂŝůĞƌ�;ϭϴ�
ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ 

ΨϳϮϬ͘ϬϬ z 

^KZd���Θ�^�W�Z�d���tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉĞƌ�ƐĞŵŝ�;Ϯϱ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ ΨϴϱϬ͘ϬϬ z 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ǁĂƐƚĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�;ƉĞƌ�ƚŽŶŶĞͿ ΨϯϬϬ͘ϬϬ z 
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&��^�Θ��,�Z'�^ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�&ĞĞ�

Ψ 
'^d 

hŶƐŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�hŶƐĞƉĂƌĂƚĞĚ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�Žƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�tĂƐƚĞ��ŝƐƉŽƐĂů�ďǇ�
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�   

hE^KZd���Θ�hE^�W�Z�d���tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�;ƉĞƌ�ƵƟůŝƚǇ�Žƌ�ƐŝŶŐůĞ�ĂǆĞů�
ƚƌĂŝůĞƌ�ůŽĂĚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭŵϯͿ� ΨϭϬϮ͘ϬϬ z 

hE^KZd���Θ�hE^�W�Z�d���tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�;ƉĞƌ�ĚŽƵďůĞ�ĂǆĞů�ƚƌĂŝůĞƌ�
ůŽĂĚ�Žƌ�ƐŵĂůů�ƚƌƵĐŬ�ƵƉ�ƚŽϯ͘Ϭ�ƚŽŶŶĞƐ�Žƌ�ƉĂƌƚͿ ΨϭϳϬ͘ϬϬ z 

hE^KZd���Θ�hE^�W�Z�d���tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐŵĂůů�ƚƌƵĐŬ��;ϰ-ϱ�ƚŽŶŶĞƐͿ�Žƌ�
ƉĂƌƚ ΨϯϰϬ͘ϬϬ z 

hE^KZd���Θ�hE^�W�Z�d���tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�;ƉĞƌ�ůĂƌŐĞ�ƚƌƵĐŬ�ϴ-ϵ�
ƚŽŶŶĞƐ�Žƌ�ƉĂƌƚͿ ΨϱϱϬ͘ϬϬ z 

hE^KZd���Θ�hE^�W�Z�d���tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŽŐ�ƚƌĂŝůĞƌ�
;ϭϮ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ 

ΨϳϮϬ͘ϬϬ z 

hE^KZd���Θ�hE^�W�Z�d���tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉĞƌ�ƐƵƉĞƌ�ĚŽŐ�ƚƌĂŝůĞƌ�;ϭϴ�
ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ 

Ψϭ͕ϯϱϬ͘ϬϬ z 

hE^KZd���Θ�hE^�W�Z�d���tĂƐƚĞ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉĞƌ�ƐĞŵŝ�;Ϯϱ�ƚŽŶŶĞͿ�Žƌ�ƉĂƌƚ Ψϭ͕ϴϬϬ͘ϬϬ z 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ǁĂƐƚĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�;ƉĞƌ�ƚŽŶŶĞͿ ΨϯϬϬ͘ϬϬ z 

'ƌĞĞŶ�tĂƐƚĞ��ŝƐƉŽƐĂů�ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ     

>ĂǁŶ�ĐůŝƉƉŝŶŐƐ�ŽŶůǇ�;ƵƚŝůŝƚǇ�Žƌ�ƐŝŶŐůĞ�ĂǆĞů�ƚƌĂŝůĞƌ�ůŽĂĚͿ Eŝů z 

'ƌĞĞŶ�tĂƐƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĞĞ�ůŝŵďƐͬ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;ƵƚŝůŝƚǇ͕�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ĚƵĂů�
ĂǆĞů�ƚƌĂŝůĞƌ�ůŽĂĚ�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌͿ Ψϰϲ͘ϬϬ z 

'ƌĞĞŶ�tĂƐƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ƚƌĞĞ�ůŝŵďƐͬ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;ƐŵĂůů�ƚƌƵĐŬ�ϯ͘ϱ�
ƚŽŶŶĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϴ�ƚŽŶŶĞƐ�ƉĞƌ�ƚƌƵĐŬ�ůŽĂĚͿ Ψϴϳ͘ϬϬ z 

�ůŝŶŝĐĂů�tĂƐƚĞ��ŝƐƉŽƐĂů�;DŝŶŝŵƵŵ�ϮϰŚƌƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ    

�ůŝŶŝĐĂů�ǁĂƐƚĞ�;ƉĞƌ�ϮϰϬůƚ�ďŝŶ�—ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬŬŐ�ƉĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇͿ� Ψϭϭ͘ϬϬ z  

�ĞĂĚ��ŶŝŵĂůƐ��ŝƐƉŽƐĂů�;DŝŶŝŵƵŵ�ϮŚƌƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ     

^ŵĂůů�;Ğ͘Ő͘�ĚŽŐ͕�ĐĂƚͿ� Ψϭϱ͘ϬϬ z 

DĞĚŝƵŵ�;Ğ͘Ő͘�ůĂƌŐĞ�ĚŽŐ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ŐŽĂƚ͕�ĐĂůĨͿ ΨϮϱ͘ϬϬ z 

>ĂƌŐĞ�;Ğ͘Ő͘�ŚŽƌƐĞ͕�ĐŽǁͿ Ψϳϱ͘ϬϬ z 

�ŽŵƉĂĐƚĞĚ�ǁĂƐƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƉĞƌ�ƚŽŶŶĞ ΨϲϬ͘ϬϬ z 
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&��^�Θ��,�Z'�^ 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ�

&ĞĞ�Ψ 
'^d 

�ƐďĞƐƚŽƐ�;DŝŶŝŵƵŵ�ϰϴŚƌƐ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŶŽƚŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌǇͿ 
��ůů�ĂƐďĞƐƚŽƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽƵďůĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�^ĂĨĞtŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�  

&ƌŝĂďůĞ�Θ��ŽŶĚĞĚ��ƐďĞƐƚŽƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭŵϯ ΨϭϬϬ͘ϬϬ z 

&ƌŝĂďůĞ�Θ��ŽŶĚĞĚ��ƐďĞƐƚŽƐ�ƉĞƌ�ŵϯ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭŵϯ�Žƌ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ ΨϴϬ͘ϬϬ z 

&ƌŝĂďůĞ�Θ��ŽŶĚĞĚ��ƐďĞƐƚŽƐ�ƉĞƌ�ƐŵĂůů�ďĂŐ�;ĨƌŽŵ���ŽƵŶĐŝůͿ ΨϴϬ͘ϬϬ z 

&ƌŝĂďůĞ�Θ��ŽŶĚĞĚ��ƐďĞƐƚŽƐ�ƉĞƌ�ůĂƌŐĞ�ďĂŐ�;ĨƌŽŵ��ŽƵŶĐŝůͿ ΨϭϬϬ͘ϬϬ z 

&ŝƌĞ� ĚĂŵĂŐĞĚͬĚĞƐƚƌŽǇĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� &ƌŝĂďůĞ� Θ� �ŽŶĚĞĚ�
�ƐďĞƐƚŽƐ�;�х�ƚŚĂŶ�Ϯϱŵϯ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬŵϯͿ 

Ψϲ͕ϬϬϬ͘ϬϬ z 

�&ŝƌĞ� ĚĂŵĂŐĞĚͬĚĞƐƚƌŽǇĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� &ƌŝĂďůĞ� Θ� �ŽŶĚĞĚ�
�ƐďĞƐƚŽƐ�х�ƚŚĂŶ�ϭϬϬŵϯ�с�ďĂƐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂďŽǀĞ�ƉůƵƐ�ĐŽƐƚ�ƉĞƌ�ŵϯͿ� Ψϲϱ͘ϬϬ z 

dǇƌĞ��ŝƐƉŽƐĂů�;ƉĞƌ�ĞĂĐŚͿ    

DŽƚŽƌďŝŬĞ�;�ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵƐŝŶĞƐƐͿ Ψϱ͘ϬϬ z 

DŽƚŽƌďŝŬĞ�;EŽŶ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵƐŝŶĞƐƐͿ Ψϴ͘ϬϬ z 

�Ăƌ�;�ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵƐŝŶĞƐƐͿ Ψϭϭ͘ϬϬ z 

�Ăƌ�;EŽŶ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵƐŝŶĞƐƐͬ�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌͿ ΨϮϭ͘ϬϬ z 

>ŝŐŚƚ�dƌƵĐŬ͕�ϰt��;�ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵƐŝŶĞƐƐͿ ΨϮϲ͘ϬϬ z 

>ŝŐŚƚ�dƌƵĐŬ͕�ϰt��;EŽŶ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵƐŝŶĞƐƐͬ�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌͿ Ψϰϲ͘ϬϬ z 

dƌƵĐŬ�;�ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵƐŝŶĞƐƐͿ Ψϰϲ͘ϬϬ z 

dƌƵĐŬ�;EŽŶ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵƐŝŶĞƐƐͬ�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌͿ Ψϲϲ͘ϬϬ z 

dƌĂĐƚŽƌ�;ƐŵĂůů�ƚŽ�ϭ͘ϱŵͿ Ψϲϲ͘ϬϬ z 

dƌĂĐƚŽƌ�;ŵĞĚŝƵŵ�ŽǀĞƌ�ϭ͘ϱŵͿ Ψϴϱ͘ϬϬ z 

dƌĂĐƚŽƌͬ'ƌĂĚĞƌ�ƚǇƌĞ�ůĂƌŐĞ�Ϯϰ�ϱͬϯϮ ΨϭϮϱ͘ϬϬ z 

dƌĂĐƚŽƌͬ'ƌĂĚĞƌ�ƚǇƌĞ�ůĂƌŐĞ�ϯϬ�ϱͬϯϮ ΨϭϰϬ͘ϬϬ z 

^ƵƉĞƌ�^ŝŶŐůĞ�dƌƵĐŬ�;tŝĚĞͿ�;�ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵƐŝŶĞƐƐͿ Ψϱϱ͘ϬϬ z 

^ƵƉĞƌ�^ŝŶŐůĞ�dƌƵĐŬ�;tŝĚĞͿ�;EŽŶ��ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ�ZĞƐŝĚĞŶƚͬ�ƵƐŝŶĞƐƐͬ
�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌͿ ΨϴϬ͘ϬϬ z 

�ĂƌƚŚŵŽǀŝŶŐ�ϭϱ�ϱͬϮϱ ΨϭϮϱ͘ϬϬ z 

Zŝŵ�;ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚǇƌĞ�ĐŚĂƌŐĞͿ Ψϭϭ͘ϬϬ z 
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Revenue Policy (Development) 

 

�ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů 
ZĞǀĞŶƵĞ�WŽůŝĐǇ�;�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�

ϰϬϰ 
WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ�

�ŵŽƵŶƚ 

>ŽĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ��ŽŶŶĞĐƚ��ƌĂŝŶĂŐĞ�tŽƌŬ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�^ĞǁĞƌ�&ĞĞ�;^ĞĐ�ϲϴͿ 
&�Z 

;&Ƶůů��ŽƐƚ�
ZĞĐŽǀĞƌǇͿ 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĂƉƉƌŽǀĂů͘� 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�-�EĞǁ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�Θ��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ 

® ^ŝŶŐůĞ��ǁĞůůŝŶŐƐ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ŵŝŶŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ƐǁŝŵŵŝŶŐ�
ƉŽŽůƐͬŐĂƌĂŐĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ 

® �ůƚĞƌĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;hƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĮǆƚƵƌĞƐΎͿ 

Ύ�ƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ� Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽƵƌ�
;ϰͿ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŽŶůǇ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ĨĞĞ�
ĂƉƉůŝĞƐ͘ 

ϱϬ͘ϬϬ 
 
 

ϮϮ͘ϱϬ 

ϱϬ͘ϬϬ 
 
 

Ϯϱ͘ϬϬ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

ϱϬ͘ϬϬ 
 
 

Ϯϱ͘ϬϬ 

  

KƚŚĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐƐ� -�EĞǁ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�Θ��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ 

® KƚŚĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŇĂƚ�
ƵŶŝƚƐͬŵŽƚĞůƐͬƐĞŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ�
ĚǁĞůůŝŶŐƐ͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ 

® �ůƚĞƌĂƟŽŶƐ� Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ� ƚŽ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;hƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĮǆƚƵƌĞƐΎͿ 

Ύ�ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŽŶůǇ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ΨϵϬ͘ϬϬ�ĨĞĞ�ĂƉƉůŝĞƐ͘ 
EŽƚĞ͗ ϭ͘� tŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽĚŐĞĚ�

ĂƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�
tĂƚĞƌ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĂŝŶĂŐĞͿ͕�
ƚŚĞ�ĨĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ͘ 

 Ϯ͘� &ŝǆƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�t�͕��ĂƐŝŶ͕�
^ŚŽǁĞƌ͕�hƌŝŶĂů͕�>ĂƵŶĚƌǇ�ƚƵď�ĞƚĐ͘Ϳ 

 ϯ͘� /ŶƐƉĞĐƟŽŶ� ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
�ƉƉƌŽǀĂů� &ĞĞ͘ 

ϵϬ͘ϬϬ 
 
 
 

ϰϱ͘ϬϬ 

ϵϬ͘ϬϬ 
 
 
 

ϰϱ͘ϬϬ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

ϵϬ͘ϬϬ 
 
 
 

ϰϱ͘ϬϬ 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 
��ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�

ϰϬϰ WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ƉƉƌŽǀĞĚ��ƌĂŝŶĂŐĞ�tŽƌŬ�;�ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�^ĞǁĞƌͿ�&ĞĞ &�Z 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�Žƌ�

ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�

ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ����͘ 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�-�EĞǁ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�Θ��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ 

® ^ŝŶŐůĞ��ǁĞůůŝŶŐƐ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ŵŝŶŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ƐǁŝŵŵŝŶŐ�
ƉŽŽůƐͬŐĂƌĂŐĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ 

® �ůƚĞƌĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;hƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĮǆƚƵƌĞƐΎͿ 

Ύ�ƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ� Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽƵƌ�
;ϰͿ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŽŶůǇ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ΨϭϬϬ͘ϬϬ�ĨĞĞ�
ĂƉƉůŝĞƐ͘ 

ϭϬϬ͘ϬϬ 
 
 

ϱϬ͘ϬϬ 

ϭϬϬ͘ϬϬ 
 
 

ϱϬ͘ϬϬ 

ϵ͘ϭϬ 
 
 

ϰ͘ϱϱ 

ϵϬ͘ϵϬ 
 
 

ϰϱ͘ϰϱ 

  

KƚŚĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�-�EĞǁ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�Θ��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ 

KƚŚĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŇĂƚ�ƵŶŝƚƐͬŵŽƚĞůƐͬ
ƐĞŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ 

® �ĂƐĞ�&ĞĞ 
ƉůƵƐ ® �ĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�&ŝǆƚƵƌĞ͘ 
 
�ůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ� Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ� ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;hƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĨŝǆƚƵƌĞƐΎͿ 
 ® �ĂƐĞ�&ĞĞ 
ƉůƵƐ ® �ĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�&ŝǆƚƵƌĞ 
 
Ύ�ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�
ĮǆƚƵƌĞƐ�ŽŶůǇ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ΨϭϬϬ͘ϬϬ�ĨĞĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�
ƉůƵƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ψϭϲ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ĮǆƚƵƌĞ͘ 
EŽƚĞ͗ ϭ͘� tŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽĚŐĞĚ�

ĂƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�
tĂƚĞƌ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĂŝŶĂŐĞͿ͕�
ƚŚĞ�ĨĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ͘ 

 Ϯ͘� &ŝǆƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�t�͕��ĂƐŝŶ͕�
^ŚŽǁĞƌ͕�hƌŝŶĂů͕�>ĂƵŶĚƌǇ�ƚƵď�ĞƚĐ͘Ϳ 

 ϯ͘� /ŶƐƉĞĐƟŽŶ� ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
�ƉƉƌŽǀĂů� &ĞĞ͘ 

 
 
 

ϭϬϬ͘ϬϬ 
ϭϲ͘ϱϬ 

 
 
 

ϱϬ͘ϬϬ 
ϭϲ͘ϱϬ 

 
 
 

ϭϬϬ͘ϬϬ 
ϭϲ͘ϱϬ 

 
 
 

ϱϬ͘ϬϬ 
ϭϲ͘ϱϬ 

 
 
 

ϵ͘ϭϬ 
ϭ͘ϱϬ 

 
 
 

ϰ͘ϱϱ 
ϭ͘ϱϬ 

 
 
 

ϵϬ͘ϵϬ 
ϭϱ͘ϬϬ 

 
 
 

ϰϱ͘ϰϱ 
ϭϱ͘ϬϬ 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�

ϰϬϰ WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

>ŽĚŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ��ŽŶŶĞĐƚ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�WůƵŵďŝŶŐ�tŽƌŬ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�
^ǇƐƚĞŵ�&ĞĞ�;^ĞĐ�ϲϴͿ 

&�Z 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�Žƌ�

ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�

ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ����͘ 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�-�EĞǁ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�Θ��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ 

® ^ŝŶŐůĞ��ǁĞůůŝŶŐƐ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ŵŝŶŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ƐǁŝŵŵŝŶŐ�
ƉŽŽůƐͬŐĂƌĂŐĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ 

® �ůƚĞƌĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;hƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĮǆƚƵƌĞƐΎͿ 

Ύ�ƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ� Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽƵƌ��
;ϰͿ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŽŶůǇ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ΨϱϬ͘ϬϬ�
ĂƉƉůŝĞƐ͘ 

ϱϬ͘ϬϬ 
 
 

Ϯϱ͘ϬϬ 

ϱϬ͘ϬϬ 
 
 

Ϯϱ͘ϬϬ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ������������� 

ϱϬ͘ϬϬ  
 
 

Ϯϱ͘ϬϬ 

  

KƚŚĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�-�EĞǁ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�Θ��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ 

® KƚŚĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŇĂƚ�
ƵŶŝƚƐͬŵŽƚĞůƐͬƐĞŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ�
ĚǁĞůůŝŶŐƐ͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ĂŶĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ 

® �ůƚĞƌĂƟŽŶƐ� Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ� ƚŽ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;hƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĮǆƚƵƌĞƐΎͿ 

Ύ�ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŽŶůǇ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ΨϵϬ͘ϬϬ�ĨĞĞ�ĂƉƉůŝĞƐ͘ 
EŽƚĞ͗ ϭ͘� tŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽĚŐĞĚ�

ĂƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�
tĂƚĞƌ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĂŝŶĂŐĞͿ͕�
ƚŚĞ�ĨĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ͘ 

 Ϯ͘� &ŝǆƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�t�͕��ĂƐŝŶ͕�
^ŚŽǁĞƌ͕�hƌŝŶĂů͕�>ĂƵŶĚƌǇ�ƚƵď�ĞƚĐ͘Ϳ 

 ϯ͘� /ŶƐƉĞĐƟŽŶ� ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
�ƉƉƌŽǀĂů� &ĞĞ͘ 

ϵϬ͘ϬϬ 
 
 
 

ϰϱ͘ϬϬ 

ϵϬ͘ϬϬ 
 
 
 

ϰϱ͘ϬϬ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

ϵϬ͘ϬϬ  
 
 

ϰϱ͘ϬϬ 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�

ϰϬϰ WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ƉƉƌŽǀĞĚ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�WůƵŵďŝŶŐ�tŽƌŬ�;�ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇͿ�&ĞĞ &�Z 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�Žƌ�

ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�

ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ����͘ 

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�-�EĞǁ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�Θ��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ 

® ^ŝŶŐůĞ��ǁĞůůŝŶŐƐ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ŵŝŶŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ƐǁŝŵŵŝŶŐ�
ƉŽŽůƐͬŐĂƌĂŐĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ 

® �ůƚĞƌĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚǁĞůůŝŶŐ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;hƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĮǆƚƵƌĞƐΎͿ 

Ύ�ƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ� Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽƵƌ�
;ϰͿ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŽŶůǇ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ΨϭϬϬ͘ϬϬ�ĨĞĞ�
ĂƉƉůŝĞƐ͘ 

ϭϬϬ͘ϬϬ 
 
 

ϱϬ͘ϬϬ 

ϭϬϬ͘ϬϬ 
 
 

ϱϬ͘ϬϬ 

ϵ͘ϭϬ 
 
 

ϰ͘ϰϰ 

ϵϬ͘ϵϬ 
 
 

ϰϱ͘ϰϱ 

  

KƚŚĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�-�EĞǁ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�Θ��ůƚĞƌĂƟŽŶƐ 

KƚŚĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŇĂƚ�ƵŶŝƚƐͬ
ŵŽƚĞůƐͬƐĞŵŝ-ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ͕�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ 

® �ĂƐĞ�&ĞĞ 
ƉůƵƐ ® �ĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�&ŝǆƚƵƌĞ͘ 
 
�ůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ� Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ� ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;hƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĨŝǆƚƵƌĞƐΎͿ 
 ® �ĂƐĞ�&ĞĞ 
ƉůƵƐ ® �ĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�&ŝǆƚƵƌĞ 
 
Ύ�ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�
ĮǆƚƵƌĞƐ�ŽŶůǇ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ΨϭϬϬ͘ϬϬ�ĨĞĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�
ƉůƵƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ψϭϲ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ĮǆƚƵƌĞ͘ 
EŽƚĞ͗ ϭ͘� tŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽĚŐĞĚ�

ĂƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘�
tĂƚĞƌ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĂŝŶĂŐĞͿ͕�
ƚŚĞ�ĨĞĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ͘ 

 Ϯ͘� &ŝǆƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�t� �͕�ĂƐŝŶ͕�
^ŚŽǁĞƌ �͕hƌŝŶĂů͕ �>ĂƵŶĚƌǇ�ƚƵď�ĞƚĐ͘Ϳ 

 ϯ͘� /ŶƐƉĞĐƟŽŶ� ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
�ƉƉƌŽǀĂů� &ĞĞ͘ 

 
 
 

ϭϬϬ͘ϬϬ 
ϭϲ͘ϱϬ 

 
 
 

ϱϬ͘ϬϬ 
ϭϲ͘ϱϬ 

 
 
 

ϭϬϬ͘ϬϬ 
ϭϲ͘ϱϬ 

 
 
 

ϱϬ͘ϬϬ 
ϭϲ͘ϱϬ 

 
 
 

ϵ͘ϭϬ 
ϭ͘ϱϬ 

 
 
 

ϰ͘ϱϱ 
ϭ͘ϱϬ 

 
 
 

ϵϬ͘ϵϬ 
ϭϱ͘ϬϬ 

 
 
 

ϰϱ͘ϰϱ 
ϭϱ͘ϬϬ 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�

ϰϬϰ WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

KŶ�^ŝƚĞ�^ĞǁĂŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƟĞƐ�;^ĞƉƟĐ�dĂŶŬƐ�ĞƚĐ͘Ϳ��ƉƉƌŽǀĂů�;^ĞĐ�ϲϴͿ &�Z 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�Žƌ�

ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�

ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ����͘ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�/ŶƐƚĂůů�ĂŶ�KŶ�^ŝƚĞ�^ĞǁĂŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�&ĞĞ 

EĞǁ�&ĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ��ůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ��ǆŝƐƚŝŶŐ�&ĂĐŝůŝƚǇ 
® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

 
�ůƚĞƌĂƟŽŶ�Žƌ��ĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ��ǆŝƐƟŶŐ�&ĂĐŝůŝƚǇ�
;ƵƉ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĮǆƚƵƌĞƐΎͿ 

® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
 

Ύ�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐͬĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŽŶůǇ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ�
Ψϴϱ͘ϬϬ�ĨĞĞ�ĂƉƉůŝĞƐ 
EŽƚĞ͗ ϭ͘� /ŶƐƉĞĐƟŽŶ�&ĞĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽǀĂů�&ĞĞ͘ 
 Ϯ͘� tŚĞƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ƚŽǁŶ�

ǁĂƚĞƌ�-�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĂů� ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ͘ 

 ϯ͘� &ŝǆƚƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�t�͕��ĂƐŝŶ͕�
^ŚŽǁĞƌ͕�hƌŝŶĂů͕�>ĂƵŶĚƌǇ�ƚƵď�ĞƚĐ͘ 

 ϰ͘� /ŶĐůƵĚĞƐ�KŶ-ƐŝƚĞ�ĞŋƵĞŶƚ�
ĚŝƐƉŽƐĂů͕�WƵŵƉ�ƚŽ�^ĞǁĞƌ�Žƌ�
WƵŵƉ�ŽƵƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

  
ϴϱ͘ϬϬ 

 
 

ϰϮ͘ϱϬ 

  
ϴϱ͘ϬϬ 

 
 

ϰϮ͘ϱϬ 

  
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

  
ϴϱ͘ϬϬ 

 
 

ϰϮ͘ϱϬ 

  

KŶ�^ŝƚĞ�^ĞǁĂŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�&ĞĞ 

EĞǁ�&ĂĐŝůŝƚǇ� 
® �ĂƐĞ�&ĞĞ 

ƉůƵƐ ® �ĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�&ŝǆƚƵƌĞ�
;�ŽŵŵĞƌĐŝĂůͬ/ŶĚƵƐƚƌŝĂůͬŵƵůƚŝ-�
ĚǁĞůůŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬͿ 

 
�ůƚĞƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�;ƵƉ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƵƌ�;ϰͿ�ĨŝǆƚƵƌĞƐ�ŽŶůǇΎͿ 

® �ĂƐĞ�&ĞĞ 
ƉůƵƐ ® �ĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĨĞĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�&ŝǆƚƵƌĞ�

;�ŽŵŵĞƌĐŝĂůͬ/ŶĚƵƐƚƌŝĂůͬŵƵůƚŝ-�
ĚǁĞůůŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬͿ 

 
Ύ�ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐͬĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƵƌ��;ϰͿ�ĮǆƚƵƌĞƐ�ŽŶůǇ͘�
KƚŚĞƌǁŝƐĞ�ΨϭϯϮ͘ϬϬ�ĨĞĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƉůƵƐ�ĂĚĚŝƟŽŶ�
Ψϭϳ͘ϭϲ�ĨĞĞ�;�ŽŵŵĞƌĐŝĂůͬ/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽŶůǇͿ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĮǆƚƵƌĞ͘ 
EŽƚĞ͗ ϭ͘� /ŶƐƉĞĐƟŽŶ�&ĞĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽǀĂů�&ĞĞ͘ 
 Ϯ͘� tŚĞƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ƚŽǁŶ�

ǁĂƚĞƌ�-�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĂů� ĨĞĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ͘ 

 ϯ͘� &ŝǆƚƵƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�t�͕��ĂƐŝŶ͕�
^ŚŽǁĞƌ͕�hƌŝŶĂů͕�>ĂƵŶĚƌǇ�ƚƵď�ĞƚĐ͘ 

 ϰ͘� /ŶĐůƵĚĞƐ�KŶ-ƐŝƚĞ�ĞŋƵĞŶƚ�
ĚŝƐƉŽƐĂů͕�WƵŵƉ�ƚŽ�^ĞǁĞƌ�Žƌ�
WƵŵƉ�ŽƵƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

  
ϭϯϮ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϭϲ 

 
 

 
 
 

ϲϲ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϭϲ 

  
ϭϯϮ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϭϲ 

 
 

 
 
 

ϲϲ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϭϲ 

  
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
 

 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

  
ϭϯϮ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϭϲ 

 
 

 
 
 

ϲϲ͘ϬϬ 
ϭϳ͘ϭϲ 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�

ϰϬϰ WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�KƉĞƌĂƚĞ�KŶ�^ŝƚĞ�^ĞǁĂŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�&ĞĞ 
&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĂů�Žƌ�

ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�

ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ����͘ 

® WĞƌ�/ŶŝƟĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ϮϮ͘ϱϬ ϮϮ͘ϱϬ '^d��ǆĐůƵĚĞĚ ϮϮ͘ϱϬ   

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ZĞŶĞǁĂů�ŽĨ��ƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�KƉĞƌĂƚĞ�KŶ�^ŝƚĞ�^ĞǁĂŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�&ĞĞ 

® WĞƌ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�;ϱ�ǇĞĂƌ�ĂƉƉƌŽǀĂůͿ ϲ͘ϱϬ ϲ͘ϱϬ '^d��ǆĐůƵĚĞĚ ϲ͘ϱϬ   

KŶ�^ŝƚĞ�^ĞǁĂŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�&ĂĐŝůŝƚǇ�KƉĞƌĂƟŽŶ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�&ĞĞ 

® ZĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�;EŽŶ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞͿ�
-�ĞĂĐŚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐŝƚĞ 

ϭϬϴ͘ϵϬ ϭϬϴ͘ϵϬ '^d��ǆĐůƵĚĞĚ ϭϬϴ͘ϵϬ   

�ŵƵƐĞŵĞŶƚ��ĞǀŝĐĞƐ��ƉƉƌŽǀĂů�&ĞĞ�;^ĞĐ�ϲϴͿ &�Z 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�

ĐŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�
ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
 ® ƉĞƌ��ĞǀŝĐĞ�;ƵƉ�ƚŽ�ϭϬͿ 
 ® ƉĞƌ��ĞǀŝĐĞ�;>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϴ�

ŚŽƵƌƐ͛�ŶŽƟĐĞͿ 
 ® ƉĞƌ��ĞǀŝĐĞ�;ŽǀĞƌ�ϭϬͿ 

  
ϱϱ͘ϬϬ 
ϭϬϬ͘ϬϬ 
ϮϮ͘ϱϬ 

  
ϱϱ͘ϬϬ 
ϭϬϬ͘ϬϬ 
ϮϮ͘ϱϬ 

  
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

  
ϱϱ͘ϬϬ 
ϭϬϬ͘ϬϬ 
ϮϮ͘ϱϬ 

  

DŽǀĞĂďůĞ��ǁĞůůŝŶŐͬdĞŵƉŽƌĂƌǇ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ��ƉƉƌŽǀĂů��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ�;^ĞĐ�ϲϴͿ &�Z &ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�

ĐŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�
ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘ ® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ϭϱϬ͘ϬϬ ϭϱϬ͘ϬϬ '^d��ǆĐůƵĚĞĚ ϭϱϬ͘ϬϬ  

^ĞĐƟŽŶ�ϲϴ��ƉƉƌŽǀĂů�;KƚŚĞƌͿ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ�;KƚŚĞƌ��ĐƟǀŝƚǇ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚͿ &�Z &ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
�ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĐŽƐƚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�

>ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 

® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;ŶŽ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

ƉůƵƐ ® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ;ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�
^ŝƚĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶͬ�ƵĚŝƚͿ 

ϴϬ͘ϬϬ 
ϴϮ͘ϱϬ 

ϴϬ͘ϬϬ 
ϴϰ͘ϭϱ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

ϴϬ͘ϬϬ 
ϴϰ͘ϭϱ 
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  ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�&ĞĞ�;^͘ϲ͘ϮϯͿ��WΘ����d�ϭϵϳϵ 

DĂǆŝŵƵŵ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�
&ĞĞ�ƵŶĚĞƌ�
�WΘ��ZĞŐ͘�

;ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚͿ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ŽĨ�Ă�

�ƵŝůĚŝŶŐ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�^ĞĐƟŽŶ�

^͘ϲ͘Ϯϯ 

�ůĂƐƐ�ϭ�Θ��ůĂƐƐ�ϭϬ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�;ƉĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ 
 
�ŶǇ�KƚŚĞƌ��ůĂƐƐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ 

®��EŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϮϬϬŵϮ 
 
® �ǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϮϬϬŵϮ�ďƵƚ�ŶŽƚ�

ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�Ϯ͕ϬϬϬŵϮ 
ƉůƵƐ ® ƉĞƌ�ŵϮ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬŵϮ 

 
® �ǆĐĞĞĚŝŶŐ�Ϯ͕ϬϬϬŵϮ 

ƉůƵƐ ® ƉĞƌ�ŵϮ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬϬŵϮ 
 
® �ŽƉǇ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ� 
 
® �ĚĚŝƟŽŶĂůͬ�ƌĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĨĞĞ 

 

ƉůƵƐ 
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨĞĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ĂƐ�ƉĞƌ�
ďĞůŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƌĞůĂƚĞƐ͕�ŚĂƐ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ǁŽƌŬƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉĂƐƚ�
Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�
ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��W��
�Đƚ�;ĐůĂƵƐĞ�ϮϲϬ;ϯ�ͿͿ͘ 

dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�
Ă��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

® �Ɛ�ƉĞƌ�ƚŚŝƐ�ZĞǀĞŶƵĞ�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�
Ă��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƉĂƌƚ 

 
dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�
Ă��ŽŵƉůǇŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƌƟĮĞĚ 

® �Ɛ�ƉĞƌ�ƚŚŝƐ�ZĞǀĞŶƵĞ�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�
Ă�����ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�
ƉĂƌƚ͘ 

 
dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�Ă�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 

® �Ɛ�ƉĞƌ�ƚŚŝƐ�ZĞǀĞŶƵĞ�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�
Ă����ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Žƌ�ƉĂƌƚ͘ 

ϮϱϬ͘ϬϬ 
  
  

ϮϱϬ͘ϬϬ 
 
 

ϮϱϬ͘ϬϬ 
Ϭ͘ϱϬ 

 
ϭϭϲϱ͘ϬϬ 
Ϭ͘Ϭϳϱ 

 

ϭϯ͘ϬϬ 
  

ϵϬ͘ϬϬ 

 ϮϱϬ͘ϬϬ 
 
 

ϮϱϬ͘ϬϬ 
 
  

ϮϱϬ͘ϬϬ 
Ϭ͘ϱϬ 

 
ϭϭϲϱ͘ϬϬ 
 Ϭ͘Ϭϳϱ 

 

ϭϯ͘ϬϬ 
  

ϵϬ͘ϬϬ 

 '^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 ϮϱϬ͘ϬϬ 
 
 

ϮϱϬ͘ϬϬ 
 
  

ϮϱϬ͘ϬϬ 
Ϭ͘ϱϬ 

 
ϭϭϲϱ͘ϬϬ 
Ϭ͘Ϭϳϱ 

 

ϭϯ͘ϬϬ 
  

ϵϬ͘ϬϬ 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�

ϰϬϰ WƌŽƉŽƐĞĚ '^d 
�ĂƐĞ�

�ŵŽƵŶƚ 

>ŽĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƌƚ�ϰ���ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ďǇ�WƌŝǀĂƚĞ��ĞƌƟĮĞƌ 

DĂǆŝŵƵŵ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�
&ĞĞ�ƵŶĚĞƌ�
�WΘ��ZĞŐ͘�
;ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚͿ 

&ĞĞ�ĨŽƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŶŐ�

WĂƌƚ�ϰ��
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�

WƌŝǀĂƚĞ�
�ĞƌƟĮĞƌƐ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
® ƉĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 

  
�ŽŵƉůǇŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 

® ƉĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
  
KĐĐƵƉĂƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 

® ƉĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
  
^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 

® ƉĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 

  
ϯϳ͘ϬϬ 

  
  

ϯϳ͘ϬϬ 
  
  

ϯϳ͘ϬϬ 
  
  

ϯϳ͘ϬϬ 

  
ϯϳ͘ϬϬ 

 
  

ϯϳ͘ϬϬ 
  
  

ϯϳ͘ϬϬ 
  
  

ϯϳ͘ϬϬ 

  
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

  
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
  
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
  
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

  
ϯϳ͘ϬϬ 

  
  

ϯϳ͘ϬϬ 
  
  

ϯϳ͘ϬϬ 
  
  

ϯϳ͘ϬϬ 

  

�ŽŵƉůǇŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�;���Ϳ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ�;�ŽƵŶĐŝů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ &�Z 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�

ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝƐƐƵŝŶŐ����͛Ɛ�
ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĐĞƌƟĮĞƌƐ�

ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ŽĐĂů�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂƌĞĂ 

�ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�hƐĞͬ&ŝƌƐƚ�hƐĞ 

®�ƉĞƌ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
 

WůƵƐ͗����ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ 
��������Ă͘ �ŽƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ� Ψϱ͕ϬϬϬ 

® ƉĞƌ�ΨϭϬϬ 
 

ď͘ �ǆĐĞĞĚŝŶŐ� Ψϱ͕ϬϬϬ 
® &ŝƌƐƚ�Ψϱ͕ϬϬϬ 
® �ĂĐŚ�ĂĚĚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƵƉ�ƚŽ�

ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�-�ƉĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ 
® �ĂĐŚ�ĂĚĚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŽǀĞƌ�

ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�
ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ�-�ƉĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ 

® �ĂĐŚ�ĂĚĚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŽǀĞƌ�
ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ�-�ƉĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ 

ϭϵϴ͘ϬϬ 
  
  

Ϭ͘ϵϵ 
  
 

 
ϰϵ͘ϱϬ 

Ϯ͘ϲϰ 
 

 ϭ͘ϱϮ 
 
 

Ϭ͘ϴϲ 

ϮϬϮ͘ϬϬ 
 
 

ϭ͘ϬϬ 
  
 

 
ϱϬ͘ϬϬ 

Ϯ͘ϳϬ 
 

 ϭ͘ϱϱ 
 
 

Ϭ͘ϴϴ 

ϭϴ͘ϯϲ 
  
  

Ϭ͘Ϭϵ 
  
 

 
ϰ͘ϱϬ 

Ϭ͘Ϯϰ 
 

 Ϭ͘ϭϰ 
 
 

Ϭ͘Ϭϴ 

ϭϴϯ͘ϲϰ 
 
 

Ϭ͘ϵϭ 
  
 

 
ϰϱ͘ϬϬ 

Ϯ͘ϰϲ 
 

 ϭ͘ϰϭ 
 
 

Ϭ͘ϴϬ 

  

�ƵŝůĚŝŶŐͬ�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͬ�ĂƌƚŚ�tŽƌŬƐ 

® �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ�-�ƉĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 

ƉůƵƐ͗ 
 Ă͘ �ŽƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ� Ψϱ͕ϬϬϬ 

® ƉĞƌ�ΨϭϬϬ 
  

ď͘ �ǆĐĞĞĚŝŶŐ� Ψϱ͕ϬϬϬ 
® &ŝƌƐƚ�Ψϱ͕ϬϬϬ 
® �ĂĐŚ�ĂĚĚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƵƉ�ƚŽ�

ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�-�ƉĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ 
® �ĂĐŚ�ĂĚĚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŽǀĞƌ�

ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�
ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ�-�ƉĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ 

® �ĂĐŚ�ĂĚĚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŽǀĞƌ�
ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ�-�ƉĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ 

ϭϭϱ͘ϱϬ 
  
  

Ϭ͘ϵϵ 
  
 

 
ϰϵ͘ϱϬ 

Ϯ͘ϲϰ 
 

 ϭ͘ϱϮ 
 
 

Ϭ͘ϴϲ 

ϭϭϳ͘ϯϬ 
  
  

ϭ͘ϬϬ 
  
 

 
ϱϬ͘ϬϬ 

Ϯ͘ϳϬ 
 

 ϭ͘ϱϱ 
 
 

Ϭ͘ϴϴ 

ϭϬ͘ϲϲ 
  
  

Ϭ͘Ϭϵ 
  
 

 
ϰ͘ϱϬ 

Ϭ͘Ϯϱ 
 

 Ϭ͘ϭϰ 
 
 

Ϭ͘Ϭϴ 

ϭϬϲ͘ϲϰ 
  
  

Ϭ͘ϵϭ 
  
 

 
ϰϱ͘ϬϬ 

Ϯ͘ϰϱ 
 

 ϭ͘ϰϭ 
 
 

Ϭ͘ϴϬ 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�

ϰϬϰ WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

�ŽŵƉůǇŝŶŐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�&ĞĞ D�& 

DŽĚŝĮĞĚ�����
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ� 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů 

® hƉ�ƚŽ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ 
ƉĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 

® ΨϱϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ 
ƉĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 

® х�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ 
ƉĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 

® ZĞŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĨĞĞ 
ƉĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 

EŽƚĞ͗ 
® hƉ�ƚŽ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ 

ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
® ΨϱϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ 

ŵŝŶŝŵƵŵ�ϰ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
® ΨϮϬϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϲϬϬ͕ϬϬϬ 

ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
® ΨϲϬϬ͕ϬϬϭ�-�Ψϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ 

ŵŝŶŝŵƵŵ�ϴ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
® Ψϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϭ�-�Ψϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 

ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϬ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
® Ψϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ 

ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϮ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
® KǀĞƌ�ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ 

ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϱ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
WůƵƐ 

® �ĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 
ĂƐ�ƉĞƌ�ƐĐĂůĞ�ĂďŽǀĞ 

 
ϵϵ͘ϬϬ 

 
ϭϯϮ͘ϬϬ 

 
ϭϵϭ͘ϰϬ 

 
ϵϵ͘ϬϬ 

 
ϭϬϭ͘ϬϬ 

 
ϭϯϱ͘ϬϬ 

 
ϭϵϱ͘ϬϬ 

 
ϭϬϭ͘ϬϬ 

 
ϵ͘ϭϴ 

 
ϭϮ͘Ϯϳ 

 
ϭϳ͘ϳϮ 

 
ϵ͘ϭϴ 

 
ϵϭ͘ϴϮ 

 
ϭϮϮ͘ϳϯ 

 
ϭϳϳ͘Ϯϴ 

 
ϵϭ͘ϴϮ 

 

  

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�;�ůĂƐƐ�ϭͿ 

® фс�ϮϬϬ�ŵϮ�;ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐͿ 

® ϮϬϬ�ŵϮ�ƚŽ�ϯϬϬŵϮ�;ƵƉ�ƚŽ�ϱ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐͿ 

® х�ϯϬϬ�ŵϮ�;ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐͿ 

® ƉĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 

® ƉĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 

ϭϵϱ͘ϬϬ 
 

ϮϱϬ͘ϬϬ 
 

ϯϮϱ͘ϬϬ 
 

ϵϬ͘ϬϬ 
 

ϰϱ͘ϬϬ 

ϭϵϵ͘ϬϬ 
 

Ϯϱϱ͘ϬϬ 
 

ϯϯϭ͘ϱϬ 
 

ϵϮ͘ϬϬ 
 

ϰϲ͘ϬϬ 

ϭϴ͘Ϭϵ 
 

Ϯϯ͘ϭϴ 
 

ϯϬ͘ϭϯ 
 

ϴ͘ϯϲ 
 

ϰ͘ϭϴ 

ϭϴϬ͘ϵϭ 
 

Ϯϯϭ͘ϴϮ 
 

ϯϬϭ͘ϯϳ 
 

ϴϯ͘ϲϰ 
 

ϰϭ͘ϴϮ 

  

^ŵĂůů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZƵƌĂů�KƵƚ-ďƵŝůĚŝŶŐƐ�;�ůĂƐƐ�ϭϬͿ 

® ƉĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�;ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐͿ 

ϴϱ͘ϬϬ ϴϳ͘ϬϬ ϳ͘ϵϭ ϳϵ͘Ϭϵ   

DŽĚŝĮĞĚ������ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ�;^ϴϳͿ� 

® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;�ůĂƐƐ�ϭ͕ϭϬͿ 
® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;�ůĂƐƐ�Ϯ-ϵͿ  

ϯϬй�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĞĞ 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞƐ 

DĂǆŝŵƵŵ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�
&ĞĞ�ƵŶĚĞƌ�
�WΘ��ZĞŐ͘�
;ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚͿ 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�

ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�ŽŵƉůǇŝŶŐ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞƐͿ͘�
EŽƚĞ͗��ůů�ĨĞĞƐ�
ĂďŽǀĞ�ϱϬ͕ϬϬϬ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�WůĂŶ�
ĮƌƐƚ�ůĞǀǇ�ŽĨ�

Ϭ͘Ϭϲϰ�ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ĚŽůůĂƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞ͘ 

  

 
  

ǁŚĞƌĞ͗ 
W�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ͕�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�

ĚŽůůĂƌƐ�ƌŽƵŶĚĞĚ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌĞƐƚ�ĚŽůůĂƌ͘ 
��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�

ĚŽůůĂƌƐ�ƌŽƵŶĚĞĚ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�

ƚŚŽƵƐĂŶĚ�
ĚŽůůĂƌƐ͘ 

EŽƚĞ͗ tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�Ă��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨĞĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 

;ĂͿ��ƵŝůĚŝŶŐ�Θ�tŽƌŬƐ 

�ůů�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞƌĞĐƟŽŶ͕�ĂĚĚŝƟŽŶƐ͕�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�Θ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ 

® hƉ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬ ΨϭϭϬ͘ϬϬ ΨϭϭϬ͘ϬϬ '^d��ǆĐůƵĚĞĚ ΨϭϭϬ͘ϬϬ   

® Ψϱ͕ϬϬϭ�–�ΨϱϬ͕ϬϬϬ ΨϭϳϬ͕�ƉůƵƐ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ψϯ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�

Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�

ĐŽƐƚ͘ 

ΨϭϳϬ͕�ƉůƵƐ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ψϯ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�

Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ŽĨ�
ƚŚĞ�

ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ĐŽƐƚ͘ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ ΨϭϳϬ͕�ƉůƵƐ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ψϯ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϬͿ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�

ĐŽƐƚ͘ 
  

® ΨϱϬ͕ϬϬϭ�–�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ ΨϯϱϮ͕�ƉůƵƐ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�

Ψϯ͘ϲϰ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�

Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�

ĐŽƐƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
ΨϱϬ͕ϬϬϬ͘ 

ΨϯϱϮ͕�ƉůƵƐ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
Ψϯ͘ϲϰ�ĨŽƌ�

ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�
;Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�

ĐŽƐƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
ΨϱϬ͕ϬϬϬ͘ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ ΨϯϱϮ͕�ƉůƵƐ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ψϯ͘ϲϰ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�

;Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�

ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�
ΨϱϬ͕ϬϬϬ͘ 

  

® ΨϮϱϬ͕ϬϬϭ�–�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ Ψϭ͕ϭϲϬ͕�ƉůƵƐ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ΨϮ͘ϯϰ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�

Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�

ĐŽƐƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ͘ 

Ψϭ͕ϭϲϬ͕�ƉůƵƐ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ΨϮ͘ϯϰ�ĨŽƌ�

ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�
;Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�

ĐŽƐƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ͘ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ Ψϭ͕ϭϲϬ͕�ƉůƵƐ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ΨϮ͘ϯϰ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�

;Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�

ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�
ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ͘ 

  

® ΨϱϬϬ͕ϬϬϭ�–�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ Ψϭ͕ϳϰϱ͕�ƉůƵƐ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
Ψϭ͘ϲϰ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�

Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�

ĐŽƐƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ͘ 

Ψϭ͕ϳϰϱ͕�ƉůƵƐ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
Ψϭ͘ϲϰ�ĨŽƌ�

ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�
;Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�

ĐŽƐƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ͘ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ Ψϭ͕ϳϰϱ͕�ƉůƵƐ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ψϭ͘ϲϰ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�

;Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�

ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�
ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ͘ 

  

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�

ϰϬϰ 
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  ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

® Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϭ�–�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ΨϮ͕ϲϭϱ͕�ƉůƵƐ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
Ψϭ͘ϰϰ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�

Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�

ĐŽƐƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘ 

ΨϮ͕ϲϭϱ͕�ƉůƵƐ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�

Ψϭ͘ϰϰ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�

ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�

Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ ΨϮ͕ϲϭϱ͕�ƉůƵƐ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�

Ψϭ͘ϰϰ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�

ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�

Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘ 

  

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;ŶŽƚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�ŽŵƉůǇŝŶŐ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞƐͿ͘�
EŽƚĞ͗��ůů�ĨĞĞƐ�
ĂďŽǀĞ�ϱϬ͕ϬϬϬ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�WůĂŶ�

ĮƌƐƚ�ůĞǀǇ�ŽĨ�Ϭ͘Ϭϲϰ�
ĐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ĚŽůůĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĞ͘ 

  

 
  

ǁŚĞƌĞ͗ 
W�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂǇĂďůĞ͕�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�

ĚŽůůĂƌƐ�ƌŽƵŶĚĞĚ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌĞƐƚ�ĚŽůůĂƌ͘ 
��ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
Žƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�

ĚŽůůĂƌƐ�ƌŽƵŶĚĞĚ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ĚŽůůĂƌƐ͘ 

® DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ Ψϭϱ͕ϴϳϱ͕�ƉůƵƐ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
Ψϭ͘ϭϵ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�

Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�

ĐŽƐƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 

Ψϭϱ͕ϴϳϱ͕�ƉůƵƐ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
Ψϭ͘ϭϵ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�

ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�

ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ Ψϭϱ͕ϴϳϱ͕�ƉůƵƐ�
ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
Ψϭ͘ϭϵ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ďǇ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�

ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�

ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘ 

  

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� & Ğ Ğ � ;ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ����&ĞĞƐͿ 

® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ϵϮϬ͘ϬϬ ϵϮϬ͘ϬϬ '^d��ǆĐůƵĚĞĚ ϵϮϬ͘ϬϬ   

;ďͿ��ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�hƐĞ &�Z 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 

® �ŚĂŶŐĞ�ŽĨ�hƐĞ�;EŽƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ͕�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�Žƌ�
ƐŝƚĞ�ǁŽƌŬƐ�Ğ͘Ő͘�,ŽŵĞ�
KĐĐƵƉĂƟŽŶ͕�,ŽŵĞ�/ŶĚƵƐƚƌǇͿ 

® ,ŽŵĞ��ĂƐĞĚ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ 

Ϯϴϱ͘ϬϬ 
 
 
 

Eͬ� 

Ϯϴϱ͘ϬϬ 
 
 
 

Eͬ� 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
 
 

Eͬ� 

Ϯϴϱ͘ϬϬ 
 
 
 

Eͬ� 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�

ϰϬϰ WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

;ĐͿ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ &�Z 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐĞƌƟĨǇŝŶŐ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�

ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ƉůĂŶ�ŽĨ�
^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ 

® ƉĞƌ����ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�EĞǁ�ZŽĂĚͿ 

 WůƵƐ͗�ƉĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ůŽƚ 
 
® ƉĞƌ����ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;EŽ�EĞǁ�

ZŽĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚͿ 
����ƉůƵƐ͗�ƉĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ůŽƚ 
 
® ƉĞƌ����ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;^ƚƌĂƚĂ�dŝƚůĞͿ 
����ƉůƵƐ͗�ƉĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ůŽƚ 

ϲϲϱ͘ϬϬ 
 

ϲϱ͘ϬϬ 
 

ϯϯϬ͘ϬϬ 
 

ϱϯ͘ϬϬ 
 

ϯϯϬ͘ϬϬ 
ϲϱ͘ϬϬ 

ϲϲϱ͘ϬϬ 
 

ϲϱ͘ϬϬ 
 

ϯϯϬ͘ϬϬ 
 

ϱϯ͘ϬϬ 
 

ϯϯϬ͘ϬϬ 
ϲϱ͘ϬϬ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

ϲϲϱ͘ϬϬ 
 

ϲϱ͘ϬϬ 
 

ϯϯϬ͘ϬϬ 
 

ϱϯ͘ϬϬ 
 

ϯϯϬ͘ϬϬ 
ϲϱ͘ϬϬ 

  

^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ��ŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�^ƚĂƚĞ��ŐĞŶĐǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ĞĞ 

® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ϭϰϬ͘ϬϬ ϭϰϬ͘ϬϬ '^d��ǆĐůƵĚĞĚ ϭϰϬ͘ϬϬ   

  

^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ� &�Z 

® ^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

® �ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ŝŶĞŶ�WůĂŶ�;ĚƵĞ�
ƚŽ�ŝŶĂĐĐƵƌĂĐǇ�ďǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚͿ 

ϯϬϬ͘ϬϬ 
 

ϭϱϬ͘ϬϬ 

ϯϬϬ͘ϬϬ 
 

ϭϱϬ͘ϬϬ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

ϯϬϬ͘ϬϬ 
 

ϭϱϬ͘ϬϬ 
  

ZĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�&ĞĞ�;^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶͿ� &�Z 

® ƉĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 
® ƉĞƌ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 

ϭϱϬ͘ϬϬ 
ϭϱϬ͘ϬϬ 

ϭϱϬ͘ϬϬ 
ϭϱϬ͘ϬϬ 

ϭϯ͘ϲϯ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

ϭϯϲ͘ϯϲ 
ϭϱϬ͘ϬϬ 

  

;ĚͿ��ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�Θ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�Ă�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚͿ 

DĂǆŝŵƵŵ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�&ĞĞ�
ƵŶĚĞƌ��WΘ��
ZĞŐ͘�;ĂƐ�
ĂŵĞŶĚĞĚͿ 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ� ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
WůƵƐ ® ƉĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ� ŝŶ�

ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ 
WůƵƐ ® ƉĞƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�WŽůĞͬWǇůŽŶ�ƐŝŐŶ͕�

�ĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�WĂŶĞů͕�ZŽŽĨ�^ŝŐŶ�ŝŶ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 

 
 

Ϯϴϱ͘ϬϬ 
ϵϯ͘ϬϬ 

 

Eͬ� 

 
 

Ϯϵϭ͘ϬϬ 
ϵϱ͘ϬϬ 

 

Eͬ� 

 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 

Eͬ� 

 
 

Ϯϵϭ͘ϬϬ 
ϵϱ͘ϬϬ 

 

Eͬ� 
  

;ĞͿ�,ŽĂƌĚŝŶŐ��ƌĞĐƟŽŶ�ŽŶ��ŽƵŶĐŝů�WƌŽƉĞƌƚǇ�Θ�ZĞŶƚĂů�&ĞĞƐ 

DĂǆŝŵƵŵ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�&ĞĞ�
ƵŶĚĞƌ��WΘ��
ZĞŐ͘�;ĂƐ�
ĂŵĞŶĚĞĚͿ &ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ 
WůƵƐ ® ĨŽƌ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶ�

ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨĞĞ�ŽĨ͗ 
WůƵƐ ® ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�

�ŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�^ƚĂƚĞ�
�ŐĞŶĐǇ͕�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨĞĞ�ŽĨ͗ 

ϲϱ͘ϬϬ  
ϭϰϬ͘ϬϬ 

 
ϭϰϬ͘ϬϬ 

 ϲϲ͘ϱϬ 
ϭϰϯ͘ϬϬ 

 
ϭϰϯ͘ϬϬ 

 '^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

  

ϲϲ͘ϱϬ 
ϭϰϯ͘ϬϬ 

 
ϭϰϯ͘ϬϬ �  
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  ϮϬϮϬͬ
ϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�

WƌŝĐŝŶŐ�WŽůŝĐǇ 
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϬϰ WƌŽƉŽƐĞĚ '^d 

�ĂƐĞ�
�ŵŽƵŶƚ 

ZĞŶƚĂů�&ĞĞƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ͬ� 
hƐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ��ƌĞĂ 

      
&�Z 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&ĞĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�
^ƚĂƚĞ��ŐĞŶĐǇ�ĂƐ�ĂŶ�

ĂƉƉƌŽǀĂů�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇͬ�ŐĞŶĐǇ͘ 

  
  
  
  
  
  

ZĞŶƚĂů�-�;�ůĂƐƐ�ϭ͕�Ϯ�Θ�ϭϬ�ŽŶůǇͿ�-�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 
ZĞŶƚĂů�WĞƌ�DĞƚƌĞͬtĞĞŬ�;�ůĂƐƐ�ϯ�-�ϵ��ƵŝůĚŝŶŐƐͿ 

® �ŽŶĐƌĞƚĞ�^ƵƌĨĂĐĞ 
® �ŝƚƵŵĞŶ 
® KƚŚĞƌ 

ϲ͘ϱϬ 
  

ϱ͘ϬϬ 
ϰ͘ϬϬ 
Ϯ͘ϳϱ 

ϳ͘ϬϬ 
  

ϱ͘ϱϬ 
ϰ͘ϱϬ 
ϯ͘ϬϬ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

ϳ͘ϬϬ 
 

ϱ͘ϱϬ 
ϰ͘ϱϬ 
ϯ͘ϬϬ  

 

/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ƉƉƌŽǀĂů��ŽĚǇ�Θ��ŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�&ĞĞƐ� 
DĂǆŝŵƵŵ�

ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�&ĞĞ�
ƵŶĚĞƌ��WΘ��
ZĞŐ͘�;ĂƐ�
ĂŵĞŶĚĞĚͿ 

&Žƌ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�
ůŝĐĞŶƐĞͬƉĞƌŵŝƚͬ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�
^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƐ�ĂŶ��ƉƉƌŽǀĂů��ŽĚǇ 

® ƉĞƌ�ĞĂĐŚ��ƉƉƌŽǀĂů��ŽĚǇ�;ƚŽ�ďĞ�
ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŐĞŶĐǇͿ 

 
&Žƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�^ƚĂƚĞ��ŐĞŶĐǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

® ƉĞƌ�ĞĂĐŚ��ŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
;ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŐĞŶĐǇͿ 

 
 
 

ϯϮϬ͘ϬϬ 
  
 
 
 
 

ϯϮϬ͘ϬϬ 

 
 
 

ϯϮϬ͘ϬϬ 
  
 
 
 
 

ϯϮϬ͘ϬϬ 

 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
  
 
 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
 
 

ϯϮϬ͘ϬϬ 
  
 
 
 
 

ϯϮϬ͘ϬϬ 

  

�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ 

DĂǆŝŵƵŵ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�&ĞĞ�
ƵŶĚĞƌ��WΘ��
ZĞŐ͘�;ĂƐ�
ĂŵĞŶĚĞĚͿ 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ���͛Ɛ 

tŚĞƌĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĐƚͬZĞŐƵůĂƟŽŶͬ��W�ĂďŽǀĞ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ 
;��ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ĂƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇͿ 

EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŽŐĂŶ���W�ϮϬϭϮ 

® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ϮϮϬ͘ϬϬ ϮϮϱ͘ϬϬ '^d��ǆĐůƵĚĞĚ ϮϮϱ͘ϬϬ   

�ĚǀĞƌƟƐĞĚ�>ŽĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ϭ͕ϭϬϱ͘ϬϬ ϭϭϯϬ͘ϬϬ '^d��ǆĐůƵĚĞĚ ϭϭϯϬ͘ϬϬ   

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ Ϯ͕ϮϮϬ͘ϬϬ ϮϮϲϱ͘ϬϬ '^d��ǆĐůƵĚĞĚ ϮϮϲϱ͘ϬϬ   

WƌŽŚŝďŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ ϭ͕ϭϬϱ͘ϬϬ ϭϭϯϬ͘ϬϬ '^d��ǆĐůƵĚĞĚ ϭϭϯϬ͘ϬϬ   

 
tŚĞŶ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͗ 
 

® �ĞĨŽƌĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ 

 
® �ŌĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�

ƉƌĞƉĂƌĞĚ� 
 
 
® �ŌĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�

ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŵĂĚĞ 

 

 
 

ϴϬй�
ZĞĨƵŶĚ 

 
 

ϱϬй�
ZĞĨƵŶĚ 

 
 

ϮϬй�
ZĞĨƵŶĚ 

 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

  

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ZĞĨƵŶĚƐ� 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�

WƌŝĐŝŶŐ�

WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�

ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϬϰ WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�����ŽŶƐĞŶƚ�;^ĞĐ�ϴ͘ϯͿ 

DĂǆŝŵƵŵ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�
&ĞĞ�ƵŶĚĞƌ�

�WΘ��ZĞŐ͘�
;ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚͿ 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ���͛Ɛ 

ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ����EKd�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ͬ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐ 

® й�ŽĨ�KƌŝŐŝŶĂů�����ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
&ĞĞ 

 
ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ����ĨŽƌ��ůĂƐƐ�ϭ�sĂůƵĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�
ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ 
 
�ůů�ŽƚŚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

® hƉ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬ 
  

® Ψϱ͕ϬϬϭ-ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ 
® �ĂƐĞ�&ĞĞ 

WůƵƐ ® ƉĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ�;ĂďŽǀĞ�Ψϱ͕ϬϬϬͿ 
  

® ΨϮϱϬ͕ϬϬϭ� -�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ 
® �ĂƐĞ�&ĞĞ 

WůƵƐ ® ƉĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ�;ĂďŽǀĞ�ΨϮϱϬ͕ϬϬϭͿ 
  

® ΨϱϬϬ͕ϬϬϭ� -�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 
® �ĂƐĞ�&ĞĞ 

WůƵƐ ® ƉĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ�;ĂďŽǀĞ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϭͿ 
  

® Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϭ� -�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 
® �ĂƐĞ�&ĞĞ 

WůƵƐ ® ƉĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ�;ĂďŽǀĞ�
Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϭͿ 
  

® ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�н 
® �ĂƐĞ�&ĞĞ 

WůƵƐ ® ƉĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ�;ĂďŽǀĞ�
ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϭͿ 

  
tŚĞƌĞ�ƌĞ-ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐͬŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ;^ϴϮ�Ϳ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ĨĞĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ΨϲϮϬ 

 
 

ϱϬй 
 
 

ϭϵϬ͘ϬϬ 
 
 
 

ϱϱ͘ϬϬ 
  
 

ϴϱ͘ϬϬ 

ϭ͘ϱϬ 
 
  

ϱϬϬ͘ϬϬ 

Ϭ͘ϴϱ 
  
 

ϳϭϮ͘ϬϬ 

Ϭ͘ϱϬ 
  
 

ϵϴϳ͘ϬϬ 

Ϭ͘ϰϬ 
  
 

ϰϳϯϳ͘ϬϬ 

Ϭ͘Ϯϳ 
  

�ĐƚƵĂů��ŽƐƚ 

 
 

ϱϬй 
 
 

ϭϵϬ͘ϬϬ 
 
 
 

 ϱϱ͘ϬϬ 
  
 

ϴϱ͘ϬϬ 

ϭ͘ϱϬ 
 
  

ϱϬϬ͘ϬϬ 

Ϭ͘ϴϱ 
  
 

ϳϭϮ͘ϬϬ 

Ϭ͘ϱϬ 
  
 

ϵϴϳ͘ϬϬ 

Ϭ͘ϰϬ 
  
 

ϰϳϯϳ͘ϬϬ 

Ϭ͘Ϯϳ 
  

�ĐƚƵĂů��ŽƐƚ 

 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
  
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
  
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

  
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
  
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
 

ϱϬй 
 
 

ϭϵϬ͘ϬϬ 
 
 
 

ϱϱ͘ϬϬ 
  
 

ϴϱ͘ϬϬ 

ϭ͘ϱϬ 
 
  

ϱϬϬ͘ϬϬ 

Ϭ͘ϴϱ 
  
 

ϳϭϮ͘ϬϬ 

Ϭ͘ϱϬ 
  
 

ϵϴϳ͘ϬϬ 

Ϭ͘ϰϬ 
  
 

ϰϳϯϳ͘ϬϬ 

Ϭ͘Ϯϳ 
  

�ĐƚƵĂů��ŽƐƚ 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϬϰ '^d '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ��ĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ����ZĞũĞĐƟŽŶ�;^ĞĐ�ϴ͘ϯͿ 

DĂǆŝŵƵŵ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�
&ĞĞ�ƵŶĚĞƌ�
�WΘ��ZĞŐ͘�
;ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚͿ 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

  

ZĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ƌĞũĞĐƚ� Ă��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

® ƉĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ǀĂůƵĞĚ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�
ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ 

® ƉĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ǁŚĞƌĞ� ǀĂůƵĞ� ŝƐ�
ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�
Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘ 

® ƉĞƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ�
ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 

 
 

ϱϱ͘ϬϬ 
 

ϭϱϬ͘ϬϬ 
 
 

ϮϱϬ͘ϬϬ 

 
 

ϱϱ͘ϬϬ 
 

ϭϱϬ͘ϬϬ 
 
 

ϮϱϬ͘ϬϬ 

 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
 

ϱϱ͘ϬϬ 
 

ϭϱϬ͘ϬϬ 
 
 

ϮϱϬ͘ϬϬ 

  

��^/y�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ 

DĂǆŝŵƵŵ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�
&ĞĞ�ƵŶĚĞƌ�
�WΘ��ZĞŐ͘�
;ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚͿ 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

  ® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
EŽƚĞ͗ �ŽƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ����ĂŶĚͬŽƌ����

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

ϯϮ͘ϬϬ ϯϮ͘ϬϬ '^d��ǆĐůƵĚĞĚ ϯϮ͘ϬϬ 
  

DŽĚŝĮĞĚ�����ŽŶƐĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ�;^ĞĐ�ϰ͘ϱϱ;ŝͿͿ 

DĂǆŝŵƵŵ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�
&ĞĞ�ƵŶĚĞƌ�
�WΘ��ZĞŐ͘�
;ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚͿ 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

  
�ŽƌƌĞĐƚ�DŝŶŽƌ��ƌƌŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

�ŽƌƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĞƌƌŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĐŽŶƐĞŶƚ 

ϳϭ͘ϬϬ 
  

Eŝů 

ϳϭ͘ϬϬ 
  

Eŝů 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 

Eŝů 

ϳϭ͘ϬϬ 
  

Eŝů 
  

DŽĚŝĮĞĚ�����ŽŶƐĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ�;^ĞĐϰ͘ϱϱ;ϭ�ͿͿ�;^ĞĐϰ͘ϱϱ;ϴͿ 

DĂǆŝŵƵŵ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�
&ĞĞ�ƵŶĚĞƌ�
�WΘ��ZĞŐ͘�
;ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚͿ 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

  

dŚĞ�ůĞƐƐŽƌ�ŽĨ 
Žƌ й�ŽĨ�KƌŝŐŝŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨĞĞ 
  
DŝŶŝŵĂů� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� /ŵƉĂĐƚ 
dŚĞ�ůĞƐƐŽƌ�ŽĨ 
Žƌ й�ŽĨ�KƌŝŐŝŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĨĞĞ 
ƉůƵƐ tŚĞƌĞ�ƌĞĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐͬŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�

ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĨĞĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�
ΨϱϬϬ 

ϲϰϱ͘ϬϬ 
ϱϬй 

  
  

ϲϰϱ͘ϬϬ 
ϱϬй 

ϲϰϱ͘ϬϬ 
ϱϬй 

  
  

ϲϰϱ͘ϬϬ 
ϱϬй 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

  
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

ϲϰϱ͘ϬϬ 
ϱϬй 

  
  

ϲϰϱ͘ϬϬ 
ϱϬй 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϬϰ WƌŽƉŽƐĞĚ 

�ĂƐĞ�
�ŵŽƵŶƚ 

�ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

DŽĚŝĮĞĚ�����ŽŶƐĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ�-�^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘ϱϱ;ϮͿ 

DĂǆŝŵƵŵ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�
&ĞĞ�ƵŶĚĞƌ�
�WΘ��ZĞŐ͘�
;ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚͿ 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�
ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƌĞĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

  

Ă͘ /Ĩ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ΨϭϬϬ—й�ŽĨ�ĨĞĞ�ď͘� 

ď͘ /Ĩ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ΨϭϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͗ 

  
;ŝͿ ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�

ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĞƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬ�
Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬ�Žƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�й�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

;ŝŝͿ ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƚŚĞ�ĞƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚǁĞůůŝŶŐ-
ŚŽƵƐĞ� ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ 

;ŝŝŝͿ ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ͗ 
® hƉ�ƚŽ�Ψϱ͕ϬϬϬ 
� 

&ƌŽŵ�Ψϱ͕ϬϬϭ�-�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ 
® �ĂƐĞ�&ĞĞ 
® WůƵƐ͗�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

Ψϭ͕ϬϬϬͿŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ 
  
&ƌŽŵ�ΨϮϱϬ͕ϬϬϭ� ƚŽ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ 

® �ĂƐĞ�&ĞĞ 
® WůƵƐ͗�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ĂďŽǀĞ�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ 
  
&ƌŽŵ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϭ� ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 

® �ĂƐĞ�&ĞĞ 
® WůƵƐ͗�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ĂďŽǀĞ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ 
  

&ƌŽŵ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϭ�ƚŽ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 
® �ĂƐĞ�&ĞĞ 
® WůƵƐ͗�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ĂďŽǀĞ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 
  

&ƌŽŵ�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 
® �ĂƐĞ�&ĞĞ 
® WůƵƐ͗�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�;Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�

Ψϭ͕ϬϬϬͿ�ĂďŽǀĞ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 
WůƵƐ /Ĩ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�Ă��ĞƐŝŐŶ�ZĞǀŝĞǁ�WĂŶĞů�ŝƐ�

ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;�ů͘ϭϭϱ;ϭ�Ϳ�ŽĨ��WΘ��ZĞŐƵůĂƚŝŽŶͿ 

ϱϬй 
 
 
 
  

ϱϬй 
 
 
 
 
 
 

ϭϵϬ͘ϬϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϱϱ͘ϬϬ 
  
  

ϴϱ͘ϬϬ 
ϭ͘ϱϬ 

 
  
  

ϱϬϬ͘ϬϬ 
Ϭ͘ϴϱ 

 
  
  

ϳϭϮ͘ϬϬ 
Ϭ͘ϱϬ 

 
  
  

ϵϴϳ͘ϬϬ 
Ϭ͘ϰϬ 

 
  
  

ϰϳϯϳ͘ϬϬ 
Ϭ͘Ϯϳ 

 
ϳϲϬ͘ϬϬ 

ϱϬй 
 
 
 
  

ϱϬй 
 
 
 
 
 
 

ϭϵϬ͘ϬϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϱϱ͘ϬϬ 
  
  

ϴϱ͘ϬϬ 
ϭ͘ϱϬ 

 
  
  

ϱϬϬ͘ϬϬ 
Ϭ͘ϴϱ 

 
  
  

ϳϭϮ͘ϬϬ 
Ϭ͘ϱϬ 

 
  
  

ϵϴϳ͘ϬϬ 
Ϭ͘ϰϬ 

 
  
  

ϰϳϯϳ͘ϬϬ 
Ϭ͘Ϯϳ 

 
ϳϲϬ͘ϬϬ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
 
 
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
 
 
 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
  
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
  
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
  
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
  
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
  
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

ϱϬй 
 
 
 
  

ϱϬй 
 
 
 
 
 
 

ϭϵϬ͘ϬϬ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϱϱ͘ϬϬ 
  
  

ϴϱ͘ϬϬ 
ϭ͘ϱϬ 

 
  
  

ϱϬϬ͘ϬϬ 
Ϭ͘ϴϱ 

 
  
  

ϳϭϮ͘ϬϬ 
Ϭ͘ϱϬ 

 
  
  

ϵϴϳ͘ϬϬ 
Ϭ͘ϰϬ 

 
  
  

ϰϳϯϳ͘ϬϬ 
Ϭ͘Ϯϳ 

 
ϳϲϬ͘ϬϬ 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�ϰϬϰ 

WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�����ŽŶƐĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ�;�ǆĐůƵĚĞƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞͿ &�Z &ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĂŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă����
�ŽŶƐĞŶƚ�;ŶŽƚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞͿ 

;ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ŽŶůǇ�ǁŚĞƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů� ĐŽŶƐĞŶƚ�ǁĂƐ�
ĨŽƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�ǇĞĂƌƐͿ 

® ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

 
 

ϭϬϬ͘ϬϬ 

 
 

ϭϬϬ͘ϬϬ 

 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
 

ϭϬϬ͘ϬϬ   

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ�;�ƵŝůĚŝŶŐͿ DĂƌŬĞƚ�
�ĂƐĞĚ�&ĞĞ 

&ĞĞ�ĨŽƌ�ĐĞƌƟĨǇŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�

ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�

ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

��� 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚ� �ŵŽƵŶƚ� -�ƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
WůƵƐ͗ 
Ă͘ �ŽƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ� Ψϱ͕ϬϬϬ 

® ƉĞƌ�ΨϭϬϬ 
 
 

ď͘ �ǆĐĞĞĚŝŶŐ� Ψϱ͕ϬϬϬ 
® �ĂƐĞ�&ĞĞ 
® WůƵƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĨƌŽŵ�Ψϱ͕ϬϬϭ�

ƚŽ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ 
  
 
ΨϭϬϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ 

® �ĂƐĞ�&ĞĞ 
® WůƵƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĂďŽǀĞ�

ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ 
  
ΨϮϱϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ 

® �ĂƐĞ�&ĞĞ 
® WůƵƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĂďŽǀĞ�

ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ 
 

  
ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 

® �ĂƐĞ�&ĞĞ 
® WůƵƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĂďŽǀĞ�

ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ 
  
ΨϱϬϭ͕ϬϬϬ�ƚŽ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 

® �ĂƐĞ�&ĞĞ 
® WůƵƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ĂďŽǀĞ�

Ψϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 
 
WůƵƐ͗��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŽĨ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ^ŽůƵƟŽŶ 
 
WůƵƐ͗��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ĐŽƐƚƐ�ƉĞƌ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ 

  
  

ϰϮ͘ϵϬ 
ϭ͘ϬϬ 

  
 

ϵϮ͘ϰϬ 
Ϯ͘ϵϳ 

 
  
  

ϯϳϰ͘ϱϱ 
ϭ͘ϲϱ 

 
  
  

ϲϮϮ͘Ϯϱ 
Ϭ͘ϴϯ 

 
  
  
 

ϴϮϴ͘ϯϬ 
ϭ͘ϭϵ 

 
  

 ϭϰϮϮ͘ϯϬ 
ϭ͘ϯϮ 

 
 

ϭϲϱ͘ϬϬ 
 

�ĐƚƵĂů��ŽƐƚ 

  
  

ϰϰ͘ϬϬ 
ϭ͘ϬϮ 

  
 

ϵϰ͘ϬϬ 
ϯ͘Ϭϯ 

 
  
  

ϯϴϮ͘ϬϬ 
ϭ͘ϲϴ 

 
  
  

ϲϯϱ͘ϬϬ 
Ϭ͘ϴϱ 

 
  
  
 

ϴϰϱ͘ϬϬ 
ϭ͘Ϯϭ 

 
  

 ϭϰϱϭ͘ϬϬ 
ϭ͘ϯϱ 

 
 

ϭϳϬ͘ϬϬ 
 

�ĐƚƵĂů��ŽƐƚ 

  
  

ϰ͘ϬϬ 
Ϭ͘Ϭϵ 

  
 

ϴ͘ϱϰ 
Ϭ͘Ϯϳ 

 
  
  

ϯϰ͘ϳϮ 
Ϭ͘ϭϱ 

 
  
  

ϱϳ͘ϳϮ 
Ϭ͘Ϭϳ 

 
  
  
 

ϳϱ͘ϯϬ 
Ϭ͘ϭϭ 

 
  

 ϭϯϭ͘ϵϭ 
Ϭ͘ϭϮ 

 
 

ϭϱ͘ϰϱ 
 

нϭϬй 

  
  

ϰϬ͘ϬϬ 
Ϭ͘ϵϯ 

  
 

ϴϱ͘ϰϱ 
Ϯ͘ϳϲ 

 
  
  

ϯϰϳ͘Ϯϴ 
ϭ͘ϱϯ 

 
  
  

ϱϳϳ͘Ϯϴ 
Ϭ͘ϳϴ 

 
  
  
 

ϳϱϯ͘ϬϬ 
ϭ͘ϭϬ 

 
  

 ϭϯϭϵ͘Ϭϵ 
ϭ͘Ϯϯ 

 
 

ϭϱϰ͘ϱϱ 
 

�ĐƚƵĂů��ŽƐƚ 

  

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ�ĨŽƌ�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ DĂƌŬĞƚ�
�ĂƐĞĚ�&ĞĞ 

&ĞĞ�ĨŽƌ�ĐĞƌƟĨǇŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�

ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�

ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

��� 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚ� �ŵŽƵŶƚ� -�ƉĞƌ�ůŽƚ 
�ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�;EĞǁ�'ƌĞĞŶĮĞůĚ�
^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶͿ 

® ƉĞƌ�ůŽƚ 
�ŝǀŝů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� /ŶƐƉĞĐƟŽŶ� ;DŝŶŽƌ�
^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ� -�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚͿ 

® ƉĞƌ�ůŽƚ 

ϯϳ͘ϱϬ 
 
 

ϲϳϱ͘ϬϬ 
 
 

ϭϮϱ͘ϬϬ 

ϯϴ͘Ϯϱ 
 
 

ϲϴϴ͘ϱϬ 
 
 

ϭϮϳ͘ϱϬ 

ϯ͘ϰϳ 
 
 

ϲϮ͘ϱϵ 
 
 

ϭϭ͘ϱϵ 

ϯϰ͘ϳϴ 
 
 

ϲϮϱ͘ϵϭ 
 
 

ϭϭϱ͘ϵϭ 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�

ϰϬϰ WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ĞĞ DĂƌŬĞƚ�
�ĂƐĞĚ�&ĞĞ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
WůĂŶ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�

ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

�ƵŝůĚŝŶŐ��ůĂƐƐ�ϭ�Θ�ϭϬ͗ 

DŝŶŽƌ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� -�dŚĞ�ůĞƐƐŽƌ�ŽĨ 
® Žƌ�й�ŽĨ�KƌŝŐŝŶĂů�����ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�

&ĞĞ 
DĂũŽƌ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�–�dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽĨ 

® Žƌ�й�ŽĨ�KƌŝŐŝŶĂů�����ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
&ĞĞ 

�ŽƌƌĞĐƚ�DŝŶŽƌ��ƌƌŽƌ�;�ŽŵďŝŶĞĚ� ���Θ���Ϳ 
  
��^/y�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ 
;�ŽƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŽƚŚ����ĂŶĚͬŽƌ�����ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐͿ 

 Ϯϳ͘ϱϬ 
 

ϱϬй 
ϵϬ͘ϬϬ 
ϱϬй 

  
Ϯϳ͘ϱϬ 

  
ϭϬ͘ϬϬ 

ϯϬ͘ϬϬ 
 

ϱϬй 
ϭϬϬ͘ϬϬ 
ϱϬй 

  
ϯϬ͘ϬϬ 

  
ϭϭ͘ϬϬ 

Ϯ͘ϳϯ 
 
  

ϵ͘ϭϬ 
ϱϬй 

  
Ϯ͘ϳϯ 

  
ϭ͘ϬϬ 

Ϯϳ͘Ϯϳ 
 
 

ϵϬ͘ϵϬ 
ϱϬй 

  
Ϯϳ͘Ϯϳ 

  
ϭϬ͘ϬϬ 

  

�ƵŝůĚŝŶŐ��ůĂƐƐ�Ϯ�ƚŽ�ϵ͗ 

DŝŶŽƌ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� -�dŚĞ�ůĞƐƐŽƌ�ŽĨ 
® Žƌ�й�ŽĨ�KƌŝŐŝŶĂů�����ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�

&ĞĞ 
DĂũŽƌ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�–�dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽĨ 

® Žƌ�й�ŽĨ�KƌŝŐŝŶĂů�����ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
&ĞĞ 

�ůů��ůĂƐƐĞƐ�-�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞƌƌŽƌ�ŽŶ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƉůĂŶƐ 

ϲϬ͘ϬϬ 
ϱϬй 

  
ϮϬϬ͘ϬϬ 
ϱϬй 

  
ϱ͘ϱϬ 

ϲϱ͘ϬϬ 
ϱϬй 

  
ϮϭϬ͘ϬϬ 
ϱϬй 

  
ϭϬ͘ϬϬ 

ϱ͘ϵϬ 
  
  

ϭϵ͘Ϭϵ 
ϱϬй 

  
Ϭ͘ϵϬ 

ϱϵ͘ϭϬ 
  
  

ϭϵϬ͘ϵϭ 
ϱϬй 

  
ϵ͘ϭϬ 

  

ZŽĂĚƐ��Đƚ��ƉƉƌŽǀĂů - Ϯϴϲ͘ϬϬ Ϯϲ͘ϬϬ ϮϲϬ͘ϬϬ 
 

 

&ŽŽƚƉĂƚŚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�

ϰϬϰ WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�tŽƌŬ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�&ĞĞ�;�ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�W��Ϳ� 
EŽƚĞ͗�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�;ŽƵƚ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ϴ͘ϬϬĂŵ�-�ϱ͘ϬϬƉŵͿ�ƚŽ�ďĞ�ƋƵŽƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ͘ 

DĂƌŬĞƚ�
�ĂƐĞĚ�&ĞĞ 

�ŽƐƚ�ŽĨ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�

ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�

ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ���� 

/ŶĚƵƐƚƌŝĂůͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�;�ůĂƐƐ�ϯ�-�ϵͿ 

�ŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ĨĞĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

® hƉ�ƚŽ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ 
ƉĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 

® ΨϱϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ 
ƉĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 

® х�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ 
ƉĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 

 
® ZĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĨĞĞ 

ƉĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 
EŽƚĞ͗� 
® hƉ�ƚŽ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ 

ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
® ΨϱϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϮϬϬ͕ϬϬϬ 

ŵŝŶŝŵƵŵ�ϰ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
® ΨϮϬϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϲϬϬ͕ϬϬϬ 

ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
® ΨϲϬϬ͕ϬϬϭ�-�Ψϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ 

ŵŝŶŝŵƵŵ�ϴ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
® Ψϭ͕ϱϬϬ͕ϬϬϭ�-�Ψϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ 

ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϬ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
® Ψϯ͕ϬϬϬ͕ϬϬϭ�-�ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ 

ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϮ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
® KǀĞƌ�ΨϭϬ�ŵŝůůŝŽŶ 

ŵŝŶŝŵƵŵ�ϭϱ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
WůƵƐ 
® �ĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 

ĂƐ�ƉĞƌ�ƐĐĂůĞ�ĂďŽǀĞ 

 
 

ϵϵ͘ϬϬ 
 

ϭϯϮ͘ϬϬ 
 

ϭϵϭ͘ϰϬ 
 

 
ϵϵ͘ϬϬ 

 
 

ϭϬϭ͘ϬϬ 
 

ϭϯϱ͘ϬϬ 
 

ϭϵϲ͘ϬϬ 
 

 
ϭϬϭ͘ϬϬ 

 
 

ϵ͘ϭϴ 
 

ϭϮ͘Ϯϳ 
 

ϭϳ͘ϴϭ 
 

 
ϵ͘ϴϭ 

 
 

ϵϭ͘ϴϮ 
 

ϭϮϮ͘ϳϯ 
 

ϭϳϴ͘ϭϵ 
 

 
ϵϭ͘ϭϵ 

  

ZĞƐŝĚĞŶƟĂů 

�ŽƐƚ�ŽĨ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�

ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�

ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ���� 

® фс�ϮϬϬ�ŵϮ�;ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐͿ 

® ϮϬϬ�ŵϮ�ƚŽ�ϯϬϬŵϮ�;ƵƉ�ƚŽ�ϱ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐͿ 

® х�ϯϬϬ�ŵϮ�;ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐͿ 

® ƉĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 
® ƉĞƌ�ƌĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 

Ϯϰϳ͘ϱϬ 
 

ϯϯϬ͘ϬϬ 
 

ϰϭϮ͘ϱϬ 
 

ϴϮ͘ϱϬ 
ϰϵ͘ϱϬ 

ϮϱϮ͘ϱϬ 
 

ϯϯϳ͘ϬϬ 
 

ϰϮϭ͘ϬϬ 
 

ϴϰ͘ϬϬ 
ϱϬ͘ϱϬ 

ϮϮ͘ϵϱ 
 

ϯϬ͘ϲϯ 
 

ϯϴ͘Ϯϳ 
 

ϳ͘ϲϯ 
ϰ͘ϱϵ 

ϮϮϵ͘ϱϱ 
 

ϯϬϲ͘ϯϳ 
 

ϯϴϮ͘ϳϯ 
 

ϳϲ͘ϯϳ 
ϰϱ͘ϵϭ 

  

DƵůƟ-hŶŝƚ�,ŽƵƐŝŶŐ 
® ƉĞƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƵŶŝƚ ;ƵƉ�ƚŽ�ϱ�

ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐͿ 
® ƉĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 

ϯϬϬ͘ϬϬ 
 

ϭϭϬ͘ϬϬ 

ϯϬϲ͘ϬϬ 
 

ϭϭϮ͘ϱϬ 

Ϯϳ͘ϴϭ 
 

ϭϬ͘ϮϮ 

Ϯϳϴ͘ϭϵ 
 

ϭϬϮ͘Ϯϴ 
  

^ŵĂůů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZƵƌĂů�KƵƚ-ďƵŝůĚŝŶŐƐ�;�ůĂƐƐ�ϭϬͿ 
® ƉĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�;ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�

ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐͿ 
ϵϵ͘ϬϬ ϭϬϭ͘ϬϬ ϵ͘ϭϴ ϵϭ͘ϴϮ 
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
WƌŝĐŝŶŐ�
WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�

ϰϬϰ WƌŽƉŽƐĞĚ '^d �ĂƐĞ��ŵŽƵŶƚ 

�ƵŝůĚŝŶŐ�tŽƌŬ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�&ĞĞ�;KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�WƌŝǀĂƚĞ�W��Ϳ DĂƌŬĞƚ�
�ĂƐĞĚ�&ĞĞ 

�ŽƐƚ�ŽĨ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�

ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�

ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�Θ���� 

® &ĞĞ�ƉĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 
ƉůƵƐ ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�Žƌ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ� ŝŶ�

ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͘ 
 

® ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�-�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ 
 
EŽƚĞ͗ &ĞĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�Žƌ�ĂƐ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ 

ϮϱϬ͘ϬϬ 
 

ϮϱϬ͘ϬϬ 
 

ϭϴϬ͘ϬϬ 

Ϯϱϱ͘ϬϬ 
 

Ϯϱϱ͘ϬϬ 
 

ϭϴϰ͘ϬϬ 

Ϯϯ͘ϭϴ 
 

Ϯϯ͘ϭϴ 
 

ϭϲ͘ϳϮ 

Ϯϯϭ͘ϴϮ 
 

Ϯϯϭ͘ϴϮ 
 

ϭϲϳ͘Ϯϴ 
  

KĐĐƵƉĂƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ 
&ŝŶĂů�Žƌ�/ŶƚĞƌŝŵ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�WĂŝĚ�ŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ƚŚĞ�W��� 
EŽƚ͗�/Ĩ�/ŶƚĞƌŝŵ�K��ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ͕�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨĞĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŝŶĂů�K�͘ 

&�Z 

 
&ĞĞ�ĨŽƌ�ĐĞƌƟĨǇŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�

ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�

ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉůĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���� 

 
 
 
 
 
 
 

�ŽƐƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ 

 
 
 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�

ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�

ĂƵĚŝƟŶŐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�

ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 
 

�ŽƐƚ�ŽĨ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�

ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝƐƐƵŝŶŐ�

ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ 

 

® �ůĂƐƐ�ϭϬ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ 
® �ůĂƐƐ�ϭϬ��ƵŝůĚŝŶŐ�KǀĞƌ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ 
® �ůĂƐƐ�ϭ-ϰ��ƵŝůĚŝŶŐ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƵƉ�

ƚŽ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ 
® �ůĂƐƐ�ϭ-�ϰ��ƵŝůĚŝŶŐ�ΨϱϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�

Ψϭ�DŝůůŝŽŶ 
® �ůĂƐƐ�ϱ—ϵ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�

ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ 
® �ůĂƐƐ�ϱ—ϵ��ƵŝůĚŝŶŐ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�ƵƉ�

ƚŽ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ 
® �ůĂƐƐ�ϱ—ϵ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�

ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ� 

ϳϱ͘ϬϬ 
ϭϱϬ͘ϬϬ 
ϭϳϬ͘ϬϬ 

 
ϮϮϬ͘ϬϬ 

 
ϮϱϬ͘ϬϬ 

 
Ϯϳϱ͘ϬϬ 

 
ϯϱϬ͘ϬϬ 

ϳϲ͘ϱϬ 
ϭϱϯ͘ϬϬ 
ϭϳϰ͘ϬϬ 

 
ϮϮϰ͘ϱϬ 

 
Ϯϱϱ͘ϬϬ 

 
ϮϴϬ͘ϱϬ 

 
ϯϱϳ͘ϬϬ 

ϲ͘ϵϱ 
ϭϯ͘ϵϬ 
ϭϱ͘ϴϭ 

 
ϮϬ͘ϰϬ 

 
Ϯϯ͘ϭϴ 

 
Ϯϱ͘ϱϬ 

 
ϯϮ͘ϰϱ 

ϲϵ͘ϱϱ 
ϭϯϵ͘ϭϬ 
ϭϱϴ͘ϭϵ 

 
ϮϬϰ͘ϭϬ 

 
Ϯϯϭ͘ϴϮ 

 
Ϯϱϱ͘ϬϬ 

 
ϯϮϰ͘ϱϱ 

 

/ƐƐƵĞ�ŽĨ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�-��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�W���;Ɛϲ͘ϭϲͿ DĂƌŬĞƚ�

® �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĞĚͬ
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ 

® �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ��� 

® KƚŚĞƌ 

ϭϭϱ͘ϬϬ 
 

ϭϭϱ͘ϬϬ 
 

ϭϭϱ͘ϬϬ 

ϭϭϳ͘ϱϬ 
 

ϭϭϳ͘ϱϬ 
 

ϭϭϳ͘ϱϬ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

ϭϭϳ͘ϱϬ 
 

ϭϭϳ͘ϱϬ 
 

ϭϭϳ͘ϱϬ 

  

�ƐƐĞŶƟĂů�&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�&ĞĞ 
&�Z 

® ĂŶŶƵĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ 
® ƉĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ 

 ϳϬ͘ϬϬ 
ϮϮϴ͘ϬϬ 

��ϳϮ͘ϬϬ 
Ϯϯϯ͘ϬϬ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

ϳϮ͘ϬϬ 
Ϯϯϯ͘ϬϬ   

^ǁŝŵŵŝŶŐ�WŽŽůƐ�ĂŶĚ�^ƉĂ�WŽŽůƐ�;^ϮϮ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�WŽŽůƐ��Đƚ�ϭϵϵϮͿ� DĂǆŝŵƵŵ�
&ĞĞ� 

® /ŶƐƉĞĐƟŽŶ�&ĞĞ�ƉĞƌ�ŝŶŝƟĂů�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� 

® ZĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�&ĞĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ 

 ϭϱϬ͘ϬϬ 
 

ϭϬϬ͘ϬϬ 

ϭϱϬ͘ϬϬ 
 

ϭϬϬ͘ϬϬ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

ϭϱϬ͘ϬϬ 
 

ϭϬϬ͘ϬϬ   

® �ǆĞŵƉƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ� 
 
® �ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��

;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞͿ 

 ϳϬ͘ϬϬ 
 

ϭϱϬ͘ϬϬ 
 

ϳϬ͘ϬϬ 
  

ϭϱϬ͘ϬϬ 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
  

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

ϳϬ͘ϬϬ 
  

ϭϱϬ͘ϬϬ   
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ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ�
�ĐƚƵĂů 

ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�

WƌŝĐŝŶŐ�WŽůŝĐǇ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ƉĞƌ�^ĞĐƟŽŶ�

ϰϬϰ WƌŽƉŽƐĞĚ '^d 
�ĂƐĞ�

�ŵŽƵŶƚ 

&ŽŽĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
&ŽŽĚ�WƌĞŵŝƐĞƐ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�&ĞĞƐ 

DĂǆŝŵƵŵ�&ĞĞ 

&ĞĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚ�
ŽĨ�>ŽĐĂů�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�

�ƵĚŝƚ͘ 

® /ŶƐƉĞĐƟŽŶͬƌĞ-ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĨĞĞ�  ϮϬϬ͘ϬϬ ϮϬϬ͘ϬϬ ϭϴ͘ϭϴ ϭϴϭ͘ϴϮ 
  

,ĞĂůƚŚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ    
 
 

 

®���ZĞŐƵůĂƚĞĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ����
ĨĞĞ—ƉĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ 

ϭϮϬ͘ϬϬ ϭϮϯ͘ϬϬ ϭϭ͘ϭϴ ϭϭϭ͘ϴϮ 
 

®hŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�WĞƚƌŽůĞƵŵ�^ƚŽƌĂŐĞ�
^ǇƐƚĞŵ 

-� ϮϬϰ͘ϬϬ ϭϴϱ͘ϰϲ ϭϴ͘ϱϰ 
 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>ŽĐĂů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�WůĂŶ� 

®�>ŽĐĂů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƉůĂŶ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

®����W�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ 

�ĐƚƵĂů��ŽƐƚƐ� �ĐƚƵĂů��ŽƐƚƐ� z  

 

WůĂŶŶŝŶŐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�tŽƌŬƐ�ŝŶ�<ŝŶĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ  

 
EĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�WůĂŶŶŝŶŐ�
Žƌ�tŽƌŬƐ�ŝŶ�<ŝŶĚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� 
;ŶŽƚĞ͗�ƵŶĞǆƉĞŶĚĞĚ�ŵŽŶĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚͿ 

 

ΨϮ͕ϬϬϬ�ƉůƵƐ�
ůĞŐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�
ĐŽƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ 

ΨϮ͕ϬϱϬ�ƉůƵƐ�
ůĞŐĂů�ƌĞǀŝĞǁ�
ĐŽƐƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ 

z  

 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�>ŽĐĂů��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WůĂŶƐ� 
;��ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ƵŶĞǆƉĞŶĚĞĚ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇͿ 

 

 

�ĂƚĞŐŽƌǇ��—>�W��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ 
;ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�Ğ͘Ő͘�ƌĞůĂƟŶŐ�
ƚŽ�ǌŽŶŝŶŐ�ĂŶŽŵĂůŝĞƐͿ 

® �WĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ůŽĚŐŵĞŶƚ� 
® �&ĞĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ŐĂƚĞǁĂǇ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ 

�ĂƚĞŐŽƌǇ��—>�W��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ 
;ŶĞŝƚŚĞƌ��Ăƚ���Žƌ��Ăƚ���ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

® �WĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ůŽĚŐŵĞŶƚ� 
® �&ĞĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ŐĂƚĞǁĂǇ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ� 

�ĂƚĞŐŽƌǇ��—>�W��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ 
;�ŽŵƉůĞǆ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ���W�Žƌ�>ŽĐĂů�
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ��WůĂŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

® �WĂǇĂďůĞ�ŽŶ�ůŽĚŐŵĞŶƚ� 
® �&ĞĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ŐĂƚĞǁĂǇ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ďǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ� 

® WĂǇĂďůĞ�ĂŌĞƌ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞƐŽůǀĞƐ�
ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ŐĂǌĞƩĂů�ŽĨ���Wͬ
>ŽĐĂů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�WůĂŶ�ĞƚĐ͘ 

 
 
 
Ϯ͕ϱϴϬ͘ϬϬ 
ϯ͕ϱϬϬ͘ϬϬ 
 
 
 
 
 
ϯ͕ϱϴϬ͘ϬϬ 
ϱ͕ϱϬϬ͘ϬϬ 
 
 
 
 
Ϯϱ͕ϬϬϬ 
ϭϮ͕ϱϬϬ 
 
 
ϭϬ͕ϬϬϬ 
 

 
 
 
Ϯ͕ϲϯϱ͘Ϭ͘Ϭ 
ϯ͕ϲϬϬ͘ϬϬ 
 
 
 
 
 
ϯ͕ϳϬϬ͘ϬϬ 
ϱ͕ϲϱϬ͘ϬϬ 
 
 
 
 
Ϯϱ͕ϱϬϬ 
ϭϮ͕ϳϱϬ 
 
 
ϭϬ͕ϮϬϬ 

 
 
 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
 
 
 
 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
 
 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 
'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
 

'^d��ǆĐůƵĚĞĚ 

 
 
 
Ϯ͕ϲϯϱ͘ϬϬ 
ϯ͕ϲϬϬ͘ϬϬ 
 
 
 
 
 
ϯ͕ϳϬϬ͘ϬϬ 
ϱ͕ϲϱϬ͘ϬϬ 
 
 
 
 
Ϯϱ͕ϱϬϬ 
ϭϮ͕ϳϱϬ 
 
 
ϭϬ͕ϮϬϬ 
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�ŽŐĂŶ�^ŚŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů 
ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ��ƐƟŵĂƚĞƐ�ŽĨ 
/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ 











 

 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ�-�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�ϬϮ�ϲϴϯϱ�ϵϬϬϬ 

&Ăǆ͗�ϬϮ�ϲϴϯϱ�ϵϬϭϭ 

�ŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛďŽŐĂŶ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

tĞď͗�ǁǁǁ͘ďŽŐĂŶ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

/Ŷ�WĞƌƐŽŶ͗�ϴϭ��ŽďĂƌ�^ƚƌĞĞƚ͕�EǇŶŐĂŶ 

WŽƐƚĂů��ĚĚƌĞƐƐ͗�WK��Žǆ�ϮϮϭ͕�EǇŶŐĂŶ�E^t�ϮϴϮϱ 


